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1. OPENING

De bondsvoorzitter, Just Spee, zal een openingswoord uitspreken.

Terug naar inhoudsopgave




2. MEDEDELINGEN EN ACTUALITEITEN

2.1 Diversiteit en inclusie: Pact van Praag / MvP Diversiteitsaward

Bij het afscheid van Michael van Praag als bondsvoorzitter van de KNVB op 16 december 2019 heeft
de KNVB in het kader van zijn legacy het Pact Van Praag ondertekend. In dit Pact is onder meer
bepaald dat de KNVB jaarlijks de MVP-Diversiteitsaward uitreikt aan een persoon die zich uitzonderlijk
heeft ingezet om het thema diversiteit en inclusie binnen het voetbal op de kaart te zetten. Het eerste
exemplaar van de prijs werd overhandigd aan Michael van Praag zelf. Ter vergadering zal worden
ingegaan op het vervolg hiervan.

Terug naar inhoudsopgave




2.2 COVID-19 en het Nederlands voetbal

Ter vergadering zullen de ontwikkelingen van het laatste halfjaar worden besproken.

P. 4

Terug naar inhoudsopgave




2.3 Proces KNVB Strategisch Plan 2022 - 2026

De KNVB kent een vierjarige beleidsperiode. Het huidige KNVB Strategisch Plan 2018 - 2022 loopt
aan het eind van het seizoen 2021/°22 af. Onder regie van de directie zal met raadpleging van diverse
stakeholders, waaronder de afgevaardigden amateurvoetbal en de afgevaardigden betaald voetbal,
het Strategisch Plan voor de periode 2022 — 2026 worden ontwikkeld. Dit plan zal op de
bondsvergadering in het voorjaar van 2022 ter vaststelling aan de bondsafgevaardigden worden
voorgelegd. Ter vergadering zal het proces daarnaartoe worden geschetst.

Terug naar inhoudsopgave




2.4 Nevenfuncties / financiéle belangen toezichthouders, bestuurders en directieleden

Ter vergadering zal een toelichting worden gegeven.

Terug naar inhoudsopgave




2.5 EURO 2020 - Terugblik

Ter vergadering zal aan de hand van een ppt.presentatie een korte terugblik worden gegeven op de
succesvol verlopen organisatie van vier EURO 2020-wedstrijden in Amsterdam. Een brief van de
UEFA d.d.14 juli 2021 waarin zij haar waardering uitspreekt richting het Nederlandse voetbal als
medeorganisator van dit toernooi, is hierbij gevoegd. De UEFA heeft deze waardering, zoals blijkt uit
de eveneens hierbij gevoegde brief d.d. 18 oktober 2021, niet alleen in woord, maar ook in daad
geuit door een aantal toekomstige projecten van de KNVB financieel te willen ondersteunen,
waaronder onze poging het Women’s World Cup 2027 naar Nederland, Duitsland en Belgié te halen,
de Nationale Voetbaldag en de verdere ontwikkeling van de KNVB Campus. Beide brieven kunnen
worden geopend via de link: Brieven UEFA.

Terug naar inhoudsopgave




3. VERSLAG BONDSVERGADERING D.D. 24 JUNI 2021

Het verslag (concept) is op 10 september 2021 per e-mail aan de afgevaardigden en adviserende
leden van de bondsvergadering gezonden. Het verslag is volledigheidshalve hierbij gevoegd en
kan worden geopend via de link: 210624 Bondsvergadering — verslag (concept).

Voorgesteld wordt dit verslag vast te stellen.
Mocht u vragen en/of opmerkingen op het conceptverslag hebben, dan vernemen wij die graag

uiterlijk 6 december 2021 schriftelijk van u, zodat -indien nodig- de tekst via de bandopname van de
vergadering kan worden gecheckt.

Terug naar inhoudsopgave




4. PROMOTIE EN DEGRADATIE TUSSEN EERSTE EN TWEEDE DIVISIE

Op de bondsvergadering van 16 december 2019 is afgesproken geen promotie-/degradatieregeling te
hanteren voor eerste teams tussen de Eerste divisie en de Tweede divisie voor de termijn van drie
seizoenen (t/m het seizoen 2022/°23). Ook is toen afgesproken in de najaarsvergaderingen van 2021
een besluit te nemen voor de daaropvolgende seizoenen. Dit betekent dat opnieuw een besluit moet
worden genomen over promotie en degradatie voor de eerste teams in de Eerste divisie en de
Tweede divisie. Voorgesteld wordt tijdens de bondsvergadering van 13 december 2021 een procedure
af te spreken opdat besluitvorming hierover kan plaatsvinden tijdens de bondsvergadering in het
voorjaar van 2022.

Terug naar inhoudsopgave




5. KNVB JAARVERSLAG SEIZOEN 2020/°21

Het KNVB jaarverslag seizoen 2020/'21 is op 12 november 2021 via digitale weg aan de
bondsafgevaardigden en adviserende leden van de bondsvergadering gezonden. Het verslag kan
worden geopend via de link: https://knvb.h5mag.com/jaarverslag_2020-2021/cover.

Voorgesteld wordt het KNVB jaarverslag seizoen 2020/°21 vast te stellen.
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https://knvb.h5mag.com/jaarverslag_2020-2021/cover

6. FINANCIEN

6.1 Jaarrekening seizoen 2020/°21

Hierbij gevoegd is het overzicht bondsgerelateerde activiteiten seizoen 2020/°21. Dit overzicht kan
worden geopend via de link: Bondsgerelateerde activiteiten seizoen 2020/°21.

Voorgesteld wordt in te stemmen met:

e de jaarrekening amateurvoetbal seizoen 2020/'21 (vast te stellen door de ledenraad
amateurvoetbal op 4 december 2021);

e de jaarrekening betaald voetbal 2020/'21 (vast te stellen door de algemene vergadering betaald
voetbal op 13 december 2021); en

e het overzicht bondsgerelateerde activiteiten seizoen 2020/°21.

P. 11
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6.2 Verlenen van kwijting aan het bondsbestuur
Op grond van de wet dient de bondsvergadering na behandeling van de gepresenteerde jaarrekening

afzonderlijk een besluit te nemen ter zake van kwijting van het bondsbestuur voor zijn financiéle
verantwoordelijkheid voor het gevoerde beleid van het afgelopen verslagjaar.

P.12

Terug naar inhoudsopgave




7. VERSLAG BONDSBESTUUR TWEEDE SEIZOENSHELFT 2020/°21

Zoals afgesproken met de bondsafgevaardigden, stelt het bondsbestuur halfjaarlijks een verslag op
van hetgeen in zijn vergaderingen aan de orde is geweest. Het verslag van de tweede seizoenshelft
2020/21 is ter kennisneming hierbij gevoegd en kan worden geopend via de link:

Verslag bondsbestuur tweede seizoenshelft 2020/°21.

P. 13
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8. VERSLAG ONDERZOEKSCOMMISSIE INTEGRITEIT SEIZOEN
2020/°21

In artikel 39 lid 7 van de Statuten staat aangegeven dat de onderzoekscommissie integriteit jaarlijks
aan de bondvergadering over haar werkzaamheden zal rapporteren. Het verslag over het seizoen
2020/°21 is ter kennisneming hierbij gevoegd en kan worden geopend via de link:

Verslag onderzoekscommissie integriteit 2020/°21.

P. 14

Terug naar inhoudsopgave




9. REGLEMENTAIRE AANGELEGENHEDEN

9.1 Bekrachtiging en implementatie uitvoeringsbesluiten

9.1.1. Opleidingsvergoeding vrouwenvoetbal

Op 27 juli 2021 is het Uitvoeringsbesluit Opleidingsvergoeding vrouwenvoetbal op www.knvb.nl gepubli-
ceerd. Dit besluit kan worden geopend via de link: Uitvoeringsbesluit opleidingsvergoeding-vrouwenvoetbal

Voorgesteld wordt dit besluit te bekrachtigen en in te stemmen met implementatie hiervan in de
reglementen.
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http://www.knvb.nl/
https://www.knvb.nl/downloads/bestand/26072/uitvoeringsbesluit-bondsbestuur-en-bestuur-amateurvoetbal---opleidingsvergoeding-vrouwenvoetbal

9.2 Voorstellen tot aanpassing van de Statuten en reglementen

De navolgende voorstellen tot aanpassing van de Statuten en reglementen zijn ter goedkeuring hierbij
gevoegd:

9.2.1. Statuten: wijziging door de invoering van de begripsbepaling spelregels

Artikel 7 lid 1 onder a van de Statuten zal zoals weergegeven in het bijgevoegde reglementsvoorstel
9.2.1., moeten worden gewijzigd door de invoering van de nieuwe begripsbepaling ‘spelregels’ (door
de IFAB, FIFA, UEFA en/of KNVB vastgestelde regels volgens welke het voetbalspel wordt gespeeld).
Deze bepaling komt door de voorgestelde wijziging weer in lijn met de begripsbepaling.

Het reglementsvoorstel kan worden geopend via de link:
9.2.1. Statuten: wijziging door de invoering van de begripsbepaling spelregels

9.2.2. Algemeen Reglement: afschaffen van de functie consul

Voorgesteld wordt om de functie consul binnen de sectie amateurvoetbal te laten vervallen en daartoe
artikel 16 van het Algemeen Reglement zoals weergegeven in het bijgevoegde reglementsvoorstel
9.2.2, te schrappen. Binnen het amateurvoetbal zullen de oorspronkelijke taken van een consul
komen te liggen bij de thuisspelende vereniging (op grond van artikel 37 lid 8 van het Reglement
Wedstrijden Amateurvoetbal).

In het jaarlijkse Handboek competitiezaken amateurvoetbal zal 0.a. worden opgenomen dat de KNVB,
op verzoek van een uitspelende vereniging bij de competitieleider, een onafhankelijk persoon (bijv.
een scheidsrechter of een rapporteur) voor een herkeuring kan sturen.

Volledigheidshalve, aan de ledenraad amateurvoetbal zal in dit verband ook een voorstel tot
reglementswijziging worden voorgelegd. Deze wijziging zal gaan gelden per 1 juli 2022.

Het reglementsvoorstel kan worden geopend via de link:
9.2.2. Algemeen Reglement: afschaffen van de functie consul.

9.2.3. Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen, Opleidingsvergoeding en
Solidariteitsbijdrage: wijziging regeling opleidingsvergoeding

Tijdens haar vergadering van 24 juni 2021 heeft de bondsvergadering ingestemd met het wijzigen van
de regeling van opleidingsvergoedingen in het Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen,
Opleidingsvergoeding en Solidariteitsbijdrage (zulks overeenkomstig de voorstellen van de
desbetreffende werkgroep). Overeenkomstig dit besluit zijn deze voorstellen nader uitgewerkt in
reglementsvoorstellen (mede naar aanleiding van een onderzoek naar de opleidingskosten per divisie
en klasse in het amateurvoetbal) zoals weergegeven in het hierbij gevoegde voorstel 9.2.3.

Het reglementsvoorstel kan worden geopend via de link:
9.2.3. ROAOS: wijziging regeling opleidingsvergoeding
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10. (HER)BENOEMING COMMISSIELEDEN

10.1. College van arbiters

A-arbiters
Aftredend en voor een periode van drie jaar herbenoembaar is mevrouw mr. E.C.B. Adriaanse.
Het bondsbestuur draagt mevrouw Adriaanse voor herbenoeming in eigen vacature voor.

B-arbiters

Aftredend en voor een periode van drie jaar herbenoembaar zijn:

- de heer mr. D. Goris (bestuurders amateurvoetbal) bindend voorgedragen door het bestuur amateurvoetbal;
- de heer C.F. Hollestelle (oefenmeesters) bindend voorgedragen door de VVON;

- de heer D.A. Hulshuizen (coaches betaald voetbal) bindend voorgedragen door de CBV;

- de heer mr. J. Soet (bestuurders betaald voetbal) bindend voorgedragen door de FBO;

- de heer mr. F.A.A.C. Traa (contractspelers) bindend voorgedragen door de CSR.

Genoemde geledingen dragen de heren Goris, Hollestelle, Hulshuizen, Soet en Traa voor herbenoeming

in eigen vacature voor.

10.2. Reglementscommissie
Aftredend en voor een periode van drie jaar herbenoembaar is de heer mr. B.L.G. Moolhuijsen.

Kandidaatstelling

Kandidaten kunnen worden gesteld door het bondsbestuur of tenminste vijf bondsafgevaardigden.
ledere kandidaatstelling dient schriftelijk te geschieden en dient vergezeld te gaan van een schriftelijke
verklaring van de kandidaat, dat hij/zij een eventuele benoeming zal aanvaarden.

Indien een kandidaat deze verklaring voor het tijdstip van de benoeming intrekt, wordt de gelegenheid
gegeven in zijn/haar plaats één of meer andere kandidaten te stellen. De termijn voor het stellen van
kandidaten ging in op 15 november 2021 en sluit op 28 november 2021.

Het bondsbestuur stelt de heer Moolhuijsen kandidaat voor herbenoeming in eigen vacature.
10.3. Onderzoekscommissie integriteit

Op de buitengewone bondsvergadering d.d. 27 mei 2019 is de onderzoekscommissie integriteit
ingesteld en zijn de leden benoemd. Op dit moment bestaat er nog een vacature.

Kandidaatstelling

Kandidaten kunnen worden gesteld door het bondsbestuur of tenminste vijf bondsafgevaardigden.
ledere kandidaatstelling dient schriftelijk te geschieden en dient vergezeld te gaan van een schriftelijke
verklaring van de kandidaat, dat hij/zij een eventuele benoeming zal aanvaarden.

Indien een kandidaat deze verklaring voor het tijdstip van de benoeming intrekt, wordt de gelegenheid
gegeven in zijn/haar plaats één of meer andere kandidaten te stellen. De termijn voor het stellen van
kandidaten gaat heden in en sluit op 28 november 2021.

Het bondsbestuur stelt de heer drs. W. de Beauvesier Watson kandidaat voor benoeming in deze
vacature.

P.17
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11. RONDVRAAG EN SLUITING

P. 18

Terug naar inhoudsopgave




Aleksander Ceferin

President

Mr Just Spee

President of the Royal Netherlands Football Association
Woudenbergseweg 56-58 Postbus 515

AM Zeist 3700

The Kingdom of the Netherlands

Nyon, 14 July 2021

UEFA EURO 2020 Final Tournament
Dear Just,

UEFA EURO 2020 has reached its conclusion after a month of football of the highest quality.
Fans throughout Europe have been fascinated and enthralled by a tournament that has lived
up to all expectations - providing entertainment, drama, suspense and excitement from start
to finish. We have celebrated 60 memorable years of the European Football Championship in
a fitting manner, and left lovers of our game with memories that will last a lifetime.

Many congratulations to your national team on their participation in UEFA EURO 2020. The
team’s qualification for the tournament delighted millions of football fans in your country. The
EURO has, without doubt, proved the importance of national team football as a source of
national footballing pride and unity, and it has been wonderful to see the honour felt by your
players in wearing the national team shirt. They earned the right to perform on one of world
sport’'s most exalted international stages.

As one of the eleven host associations for the EURO, your LOS has made a crucial contribution
to the overall success of the tournament. We have been privileged to witness some outstanding
matches at the superb Johan Cruijff ArenA, and everyone involved has excelled and impressed,
not only through the warmth of the welcome given to fans who travelled to your country to
support their team, but also through the excellence of the installations and facilities that were
put in place.

| am certain that those who came to Amsterdam- fans, guests, teams and officials - will have
returned home with many vivid recollections of their stay in the city and country. Current
circumstances mean that preparations and organisation have not always been easy or
straightforward, but you have risen admirably to the occasion in these unprecedented times.

WE CARE ABOUT FOOTBALL



| would like to take this opportunity, on behalf of UEFA and the European football community, to extend
my grateful thanks to you for your commitment, cooperation and support in helping us to make UEFA
EURO 2020 a sporting spectacle that has written a momentous new chapter in the rich annals of
European football history.

Yours sincerely,

UEFA

fr W

Aleksander Ceferin
President



Royal Netherlands Football Association
Mr Gijs de Jong, General Secretary
Woudenbergseweg 56-58

PO Box 515

3700 AM Zeist

The Netherlands

Nyon, 18 October 2021

Performance bonus UEFA EURO 2020

Dear Mr De Jong, dear Gijs,

With reference to and following earlier meetings on this subject between representatives of our two
organisations, | herewith confirm that UEFA rewards the Royal Netherlands Football Association (KNVB)
with the full performance bonus in relation to the successful staging of the UEFA EURO2020 matches in
The Netherlands.

This bonus payment is a gesture to express UEFA’s gratitude towards the KNVB for the excellent
organisation and cooperation. The amount will be transferred to the KNVB bank account. We hope this
financial contribution provides you with an extra incentive to further develop football within The
Netherlands.

UEFA is aware of the KNVB ambition to host more international events in the near future and encourages
to invest in:
e Further development of the women's game by bidding for the Women’s World Cup in 2027,
together with the Belgian and German associations;
e The sustainable development of the “National Football Day”, as part of the legacy program of
UEFA EURO 2020;
e The infrastructure of the KNVB Campus on behalf of innovation in football;
We trust that by funding these activities UEFA supports the mission of the KNVB, as one of our most
advanced associations, to take leadership for the next generation of football players.

| remain at your disposal and look forward to further collaborations at the European football stage.
Yours faithfully,

UEFA

Theodore T
General Secretary

WE CARE ABOUT FOOTBALL



VERSLAG
Concept

BONDSVERGADERING

Datum

Aanwezig
conform
presentielijst

24 juni 2021
Digitaal (via Microsoft Teams)

Bondsbestuur

e J. Spee, bondsvoorzitter
e E. Gudde, lid

e J.D.van der Zee, lid

Bondsafgevaardigden

Th. Aaldering, J. Bartels, S. van Beuzekom, J. Blatter, W. Blondeel,

H. Bolhaar, J. Bosch, D. Bovenberg, E. Bruinsma, I. Brouwer, F. Cornelisz,

J.W. van Dop, M. van Geel, A. de Graaf, L. Goudkuil, N. van Grinsven-Admiraal,

K. Groenendijk, T. Hendrickx, H. Hoiting, W. van Hoogstraten, R. de Jong,

I. Kloosterman, P. van der Kraan, F. Leemburg, M. de Maar, F. Maatje, M. Manders,
F. van Mosselveld, J. Op 't Eijnde, H.M. Ostendorp, M. Overmars, |. Pfennings,

C. Roozemond, S. Schmitz, M. Schoonebeek, R. Toussaint, J. Timmermans,

M. van Toorn, B. Veen, M. van Veen, S. Veld, E. Woltjes, P. van Wijk, M. Wismans

Bondsafgevaardigden met machtiging

R. Almering machtigt P. van der Kraan, M. Bogers machtigt I. Pfennings,

Y. Cobussen machtigt Th. Aaldering, P. Bijvelds machtigt H.M. Ostendorp,

M. Koevermans machtigt M. Overmars, E. Reijntjes machtigt M. van Geel,

H. de Roos machtigt W. van Hoogstraten, W. van Schaik machtigt A. de Graaf,
W. Schreuders machtigt K. Groenendijk, B. Veen machtigt m.b.t. het digitale
stemmen H. Hoiting, A. Visser machtigt R. Toussaint,

H. de Zeeuw machtigt N. van Grinsven-Admiraal

Bondsafgevaardigden zonder machtiging
E. Noor, T.O. van Es, A.J. van Eijden, W. Gudde, G. Peeters

Raad van commissarissen betaald voetbal
J. Smit, H. Berger

Raad van toezicht amateurvoetbal
H. Bettani, Tj. van Pelt

Reglementscommissie
B. van Drunen, K.A. Hipler-Hebben

Verder zijn aanwezig medewerkers van de KNVB en overige belangstellenden.

KNVB.NL




Bondsvergadering d.d. 24 juni 2021
Verslag (concept)

1. OPENING

De bondsvoorzitter opent de vergadering en heet de aanwezigen welkom. Na het uitspreken van het
openingswoord, waarvan een letterlijke weergave bij dit verslag is gevoegd, wordt een moment stilte in
acht genomen om Henk van Delft, Egbert Mulder, Martin de Jager en Willy van der Kuijlen en met hen
alle voetbalvrienden en -vriendinnen die het afgelopen jaar het voetbal zijn ontvallen, te herdenken.

2. MEDEDELINGEN EN INGEKOMEN STUKKEN

Aantal aanwezige stemgerechtigde leden

Van de dertig afgevaardigden amateurvoetbal zijn er zesentwintig aanwezig. Vier afwezigen hebben een
machtiging afgegeven. Namens het amateurvoetbal kunnen derhalve dertig stemmen worden
uitgebracht. Van de dertig afgevaardigden betaald voetbal zijn er zeventien aanwezig. Acht afwezigen
hebben een machtiging afgegeven. Namens het betaald voetbal kunnen derhalve vijfentwintig stemmen
worden uitgebracht.

Tijdelijke COVID-19 wet / besluitvorming

Op basis van de tijdelijke COVID-19 wet is het mogelijk de bondsvergadering digitaal te houden.

Voor een ordelijk verloop van de vergadering wordt de bondsafgevaardigden gevraagd hun vragen en
opmerkingen via de chat te plaatsen. Bondsafgevaardigden die het woord willen voeren kunnen dit ken-
baar maken door hun digitale hand op te steken en adviserende leden via de chat.

Om te voldoen aan de vereisten voor geldige besluitvorming, wordt bij het uitbrengen van stemmen
gebruik gemaakt van een app (Yellenge). Indien ten minste één van de bondsafgevaardigden dit wenst,
zal via de app worden gestemd. Mochten er bij een voorstel geen vragen of opmerkingen (meer) zijn en
geen stemming via de app wordt gevraagd, dan zal de bondsvoorzitter vaststellen dat het voorstel bij
acclamatie is aangenomen. Desgevraagd wordt aangegeven dat afgegeven machtigingen in het systeem
zijn verwerkt. Een bondsafgevaardigde die mede namens een andere bondsafgevaardigde stemt, brengt
twee stemmen uit.

Tijdelijke Wet COVID-19 / schriftelijke vragen

De Tijdelijke Wet COVID-19 schrijft voor dat de leden voorafgaand aan de vergadering in de gelegenheid
worden gesteld vragen te stellen over onderwerpen die op de agenda staan. Met inachtneming hiervan
zijn de bondsafgevaardigden en adviserende leden in de gelegenheid gesteld tot 21 juni 2021 19.00 uur
schriftelijk vragen in te dienen. Van deze mogelijkheid is geen gebruik gemaakt.

2.1. Ons voetbal is van iedereen

Om racisme en discriminatie in het voetbal tegen te gaan, hebben de overheid, KNVB, Eredivisie en
Keuken Kampioen Divisie op 8 februari 2020 het plan ‘Ons voetbal is van iedereen’ gepresenteerd.

Op basis van input van de projectmanager racisme en bestrijding, Houssin Bezzai, schetst de
bondsvoorzitter de voortgang in de uitvoering van de maatregelen die in het plan zijn opgenomen.

Het afgelopen seizoen is als gevolg van de COVID-19-pandemenie nauwelijks gevoetbald. Dit heeft de
voortgang enigszins belemmerd. Toch konden in het eerste jaar veruit de meeste van de twintig
maatregelen worden doorgevoerd en in werking worden gezet. Op 8 februari 2021 is daaraan de
DiscriminatieMelder toegevoegd. Dit is een app waarmee discriminatoire incidenten in het betaald- en
amateurvoetbal kunnen worden gemeld. Meldingen zijn belangrijk, want zonder meldingen is het
moeilijk op te treden. Voor de slimme technologie bleek meer tijd nodig te zijn, ook met het oog op de
privacywetgeving. Hiermee is de landsadvocaat inmiddels bezig. Ook maatregelen zoals trainingen voor
verenigingen hebben vanwege de pandemie vertraging opgelopen. Voor deze trainingen zijn fysieke
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bijeenkomsten belangrijk. Ook voor de campagne OneLove is het kruit drooggehouden zolang de
stadions niet vol zitten en amateurs geen wedstrijden spelen. Overigens zal de aanvoerder van het
Nederlands elftal morgen hierin een teken geven. Tot slot is voorafgaand aan EUR0O2020 een door 69
partijen ondertekend statement over diversiteit gepubliceerd en zullen het komend najaar alle doel-
groepen via Oranje en het amateurvoetbal worden benaderd. Dankzij de genomen maatregelen is de
KNVB inmiddels al beter uitgerust om racisme en discriminatie in het voetbal te bestrijden.

2.2. Diversiteit en inclusie — ambitie KNVB

Op de ledenraad amateurvoetbal (LRAV) d.d. 12 december 2020 en de algemene vergadering betaald
voetbal (AVBV) d.d. 14 december 2020 zijn de interne ambities gericht op medewerkers, directie, raad
van commissarissen betaald voetbal (RvC BV) en raad van toezicht amateurvoetbal (RvT AV) van de
KNVB met betrekking tot diversiteit en inclusie toegelicht. De bondsvoorzitter schetst het vervolg hierop.
De KNVB wil dat iedereen zich welkom voelt bij de KNVB en altijd zichzelf kan zijn. Naast het feit dat de
voordeur voor iedereen dient open te staan, dient iemand die bij de KNVB binnen is, zich welkom, veilig
en gewaardeerd te voelen. De KNVB wil ook dat zijn leden zich herkennen in en vertegenwoordigd
voelen door de KNVB. Om dit te bereiken, wil de KNVB meer divers en inclusiever worden. De KNVB is
ervan overtuigd dat als met meer verschillende blikken naar het voetbal wordt gekeken er een vollediger
beeld ontstaat en tot betere resultaten en besluiten voor het voetbal gekomen kan worden. In januari
2021 heeft de KNVB een manager diversiteit & inclusie aangesteld. In april 2021 is een interne
stuurgroep samengesteld die de taak heeft de voortgang te monitoren en de manager diversiteit &
inclusie te adviseren. Verder zijn er stappen gezet in het inclusiever maken van de HR-
bedrijfsprocessen en is een pilot trainingsprogramma voor medewerkers gedraaid: “Inclusief denken,
handelen en communiceren”. Dit zal het komende seizoen verder worden uitgerold door de hele
organisatie. Daarnaast spreekt de KNVB op dit moment veelvuldig met externe experts om kennis en
ervaring te delen, mede ook om daarmee zelf beter te worden.

2.3. Opvolging voorzitter RvC BV en directeur (voorzitter bestuur) betaald voetbal

Op 1 september 2021 treedt Jan Smit af als voorzitter van de RvC BV. De AVBV heeft op
18 juni 2021 Jan Albers per 1 september 2021 benoemd tot zijn opvolger.

Eind september 2021 treedt Eric Gudde af als directeur (voorzitter bestuur) betaald voetbal vanwege
het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd. De RvC BV heeft op de AVBV d.d. 18 juni 2021
formeel bekend gemaakt voornemens te zijn Marianne van Leeuwen te benoemen tot zijn opvolger. De
formele benoeming zal plaatsvinden na de reglementaire termijn van drie weken na bekendmaking van
het voornemen. Overeenkomstig artikel 12 lid 3 sub 2 van de KNVB-statuten maakt de nieuw te
benoemen directeur (voorzitter bestuur) betaald voetbal deel uit van het bondsbestuur.

2.4. Governance KNVB

Op de bondsvergadering van 14 december 2020 is gemeld dat na hun herbenoemingen op de
najaarsvergaderingen de voorzitters van de RvC BV (tot 1 september 2021) en RvT AV met de overige
toezichthouders en het bondsbestuur zich zullen buigen over de visie op de verdere aanpassing van de
governance(structuur) van de KNVB. De bondsvoorzitter memoreert de twee rapporten die in 2017 zijn
opgesteld over de governance van de KNVB: het rapport van Van Manen in opdracht van het
bondsbestuur en het rapport van Jaakke en Van Kesteren in opdracht van de RvC BV. Veel van de
daarin gedane aanbevelingen zijn inmiddels opgepakt. Op een aantal punten is (nog) geen invulling
gegeven en een aantal staat nog open.
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De toezichthouders achten de tijd rijp om te bezien of en zo ja, in welke mate nader uitvoering kan
worden gegeven aan de in het rapport Van Manen geschetste kaders. Begin dit jaar hebben zij het
bondsbestuur en de directie verzocht een visiedocument op te stellen met betrekking tot de
governance(structuur) van de KNVB. Op 21 april 2021 hebben het bondsbestuur en de directie aan
hen laten weten aandacht te besteden aan de nadere samenwerking tussen de KNVB, ECV en CED,
dit vanwege de ontwikkelingen rond de vorming van een league binnen het betaald voetbal. Gelet op de
urgentie was er reden om vooruitlopend daarop specifieke aandacht te hebben voor de
governance(structuur) in het betaald voetbal. Op 15 juni 2021 is de zienswijze van de KNVB op het door
de ECV en CED gepresenteerde Businessplan NL betaald voetbal 2021 — 2025 aan de BVO’s
gezonden en inmiddels hebben de ECV en de CED op 18 juni 2021 een persbericht gepubliceerd
waarin melding wordt gemaakt van hun besluit om samen toe te werken naar een nieuwe
voetbalorganisatie. De KNVB heeft altijd het beste voor het voetbal voor gehad, heeft dat nu nog steeds
en zal dat ook in de toekomst hebben. Ook in deze situatie zal de KNVB zijn beste beentje voorzetten,
al zijn ervaring en expertise aanbieden waar dat nodig is.

Artikel in NRC d.d. 4 juni 2021 met profiel Jean Paul Decossaux (commercieel directeur KNVB)

Naar aanleiding van dit artikel heeft de KNVB een statement afgegeven. In aanvulling hierop meldt de
bondsvoorzitter dat het bondsbestuur als bestuurder van de bond en daarmee eindverantwoordelijk, te
allen tijde moet blijven kijken naar het functioneren van de KNVB en het gevoerde beleid. Dat doet het
bondsbestuur ook, dus ook nu. Naar aanleiding van vragen van de toezichthouders zal, met het
bondsbestuur in de lead, op basis van gesprekken en documenten zo snel mogelijk een analyse
worden gemaakt van de feiten. Daarin wordt verwerkt wat het beleid is van toen en van nu, hoe het
beleid van de KNVB en de regelgeving in het algemeen hierin al gewijzigd zijn, wat de KNVB wenselijk
vindt en wat op basis van de analyse mogelijk moet worden aangescherpt. Het bondsbestuur verwacht
enkele maanden hiervoor nodig te hebben en zal de bevindingen met de afgevaardigden delen.

3. VERSLAG BONDSVERGADERING D.D. 14 DECEMBER 2020
De bondsvergadering stelt het verslag bij acclamatie zonder wijziging vast.
4, COVID-19 EN HET NEDERLANDS VOETBAL

De bondsvoorzitter staat stil bij het afgelopen seizoen en de impact van de COVID-19-pandemie
daarop. Het is voor het Nederlands voetbal een ongekend seizoen geweest, waarin door de pandemie
veel belemmeringen en restricties golden. De KNVB is in oplossingen blijven denken om mensen van
voetbal te blijven laten genieten. Er is het afgelopen seizoen alles aan gedaan om ondanks de
beperkingen, verenigingen, supporters en voetballers te blijven verbinden. Hij benoemt een aantal
initiatieven en activiteiten die de KNVB samen met voetballend Nederland heeft ondernomen.
e Het Deltaplan (betaald voetbal). Samen met de ECV, CED en betaaldvoetbalclubs is intensief
opgetrokken om alle belangen van het Nederlands betaald voetbal zo goed mogelijk te behartigen.
Na succesvolle fieldlabs in Almere, Nijmegen en Amsterdam, mocht publiek worden ontvangen in
pilots tijdens speelrondes in de Eredivisie, Keuken Kampioen Divisie en bij de laatste play-off-
wedstrijden. Dit heeft uiteindelijk geleid tot het openstellen van stadions voor 100% publieks-
capaciteit. Vanaf het begin van het nieuwe seizoen zal weer genoten kunnen worden van publiek in
de stadions. In het begin zal dit nog onder de voorwaarden van testen of het laten zien van een
vaccinatiebewijs zijn, maar gestreefd wordt dit niet langer dan puur noodzakelijk te laten gelden.
De KNVB kijkt uit naar de volle stadions. Aanwezigheid van publiek in de stations is noodzakelijk
voor de beleving alsook de financiéle situatie van de clubs.
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e Plan B: het blijven voetballen in tijden van corona (amateurvoetbal). Het vroeg wegvallen van
competities, geen publiek en ouders langs de lijn, stille amateurcomplexen en geen actief
verenigingsleven raakten het bestaan van het Nederlandse voetbal in het hart. In Plan B heeft de
KNVB aandacht gevraagd voor het belang van het blijven voetballen en verenigen. De boodschap
aan de overheid is continu geweest dat het voetbal graag constructief meewerkt aan de oplossing.
Primair lag de afgelopen maanden de focus in de lobby richting de overheid op het verruimen van
grotere groepen trainen bij de senioren, omdat zij al geruime tijd niet meer in groepsverband
konden trainen. Daarnaast is structureel gepleit voor het mogelijk maken van (lokale) wedstrijden
voor de jeugd. Dit gebeurde via media-acties, zoals de shirtjes op het Malieveld, maar ook achter
de schermen iedere week weer in contacten met de overheid en het kabinet. Uiteindelijk heeft dit
geleid tot nieuwe en eerdere versoepelingen. De jeugd t/m 17 jaar mag vanaf 5 juni weer
wedstrijden tegen andere clubs spelen (de Regiocup). Ook is sporten in groepen weer toegestaan
en de verplichte 1,5 meter afstand geldt niet meer bij sporten waarbij dat voor de beoefening van
de sport niet haalbaar is, zoals voetbal. Ook de kantines op de verenigingen krijgen meer
mogelijkheden en worden gelijkgetrokken met de horeca.

e Euro 2020: Het feit dat in de stadions slechts beperkt publiek wordt toegelaten, levert de KNVB op
de korte termijn geen financiéle schade op. Met welk sportief resultaat het Nederlands elftal het
toernooi ook eindigt, er zal geen negatief resultaat worden behaald. Er wordt zelfs een positief
resultaat verwacht.

Tot slot staat hij stil bij het perspectief. Het aantal coronabesmettingen daalt snel en de versoepelingen
van de maatregelen worden steeds verder naar voren gehaald. De KNVB heeft de afgelopen tijd al
verschillende mooie initiatieven kunnen nemen, zoals de nationale voetbaldag, de instroomcampagne
met Snelle en de Oranjefestivals alsook de Regiocup. Met blije gezichten van kinderen en weer reuring
op de velden en een positief vooruitzicht naar het nieuwe seizoen. Belangrijk voor de ledenontwikkeling.
De KNVB gaat uit van een seizoen met publiek in de stadions en een normaal verloop. Dit natuurlijk met
de inmiddels bekende slag om de arm, voor (0.a.) verschillende virusvarianten die zouden kunnen
opduiken. Voor nu lijkt Nederland uit de crisis en moet er worden gebouwd aan herstel om hier
uiteindelijk als Nederlands voetbal samen beter uit te komen. Effecten van corona houden niet op zodra
verspreiding van het virus onder controle is. De effecten op met name financieel viak alsook de
ledenontwikkeling en supportersbinding zullen zeker nog even na-ebben in de voetbalwereld.

5. OPLEIDINGSVERGOEDINGENSYSTEEM NATIONAAL

Op de bondsvergadering d.d. 14 december 2020 heeft het bondsbestuur opgemerkt van mening te zijn

dat breed draagvlak met betrekking tot een opleidingsvergoedingensysteem van belang is en dat

kwaliteit boven snelheid gaat. In dit kader is overeenkomstig het toen genomen besluit de werkgroep

opleidingsvergoeding nationaal gevraagd voorstellen voor het nationaal opleidingsvergoedingen-

systeem voor te bereiden voor besluitvorming tijdens de voorjaarsvergadering van 2021. Daarbij is

(onder andere) aandacht geweest voor de samenstelling van de werkgroep opdat alle betrokken

stakeholders hierin zijn vertegenwoordigd en aandacht gevraagd voor het navolgende:

+ het uitgangspunt dat (onder bepaalde voorwaarden) ook een opleidingsvergoeding verschuldigd is
tussen amateurverenigingen;

+ de opleidingsperiode;

* wanneer sprake is van opleiden in het amateurvoetbal;

+ de hoogte van de opleidingsvergoeding.

De werkgroep is de afgelopen periode diverse keren (digitaal) bijeengekomen. In deze werkgroep zaten
vertegenwoordigers van: CVTD, COH, BAV, diverse betaaldvoetbalorganisaties, FBO, CSR en KNVB.

P.5
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De voorstellen van de werkgroep zijn bij de agenda gevoegd. Mark Boetekees (general counsel) meldt
dat de bondsvergadering nu wordt gevraagd in te stemmen met het wijzigen van de regeling van
opleidingsvergoedingen in het ROAOS zoals beschreven in de bij de agenda (herziene versie)
gevoegde voorstellen van de werkgroep. Vervolgens zullen deze voorstellen nader worden uitgewerkt in
Q3 en Q4 2021. Dit betref een onderzoek naar de opleidingsbedragen per divisie en klasse in het
amateurvoetbal en het opstellen van reglementsvoorstellen. Deze nadere uitwerking zal ter
besluitvorming worden voorgelegd aan de bondsvergadering najaar 2021 zodat de nieuwe regeling met
betrekking tot opleidingsvergoedingen per 1 januari 2022 in werking kan treden.

Op 19 juni 2021 heeft Henk Bolhaar (afgevaardigde amateurvoetbal) tijdens de LRAV geinformeerd
naar de toepasselijkheid van het opleidingsvergoedingensysteem voor het vrouwenvoetbal.
Aangegeven werd dat dit systeem niet voor het vrouwenvoetbal zal gelden vanwege de specifieke
situatie waarin het vrouwenvoetbal verkeert en het feit dat dit onderwerp van bespreking is in een
internationale overleg. Hij stelt voor in de reglementsvoorstellen mee te nemen dat dit systeem niet van
toepassing is voor het vrouwenvoetbal. Hiermee wordt voorkomen dat in dit kader opnieuw een
uitvoeringsbesluit moet worden genomen, zoals al twee keer heeft plaatsgevonden. Het bondsbestuur
heeft eerder toegezegd uitvoeringsbesluiten niet continu te herhalen. Zij zijn bedoeld voor
spoedeisende gevallen. Dit lijkt Mark Boetekees (general counsel) geen probleem, mede omdat met de
clubs uit de Vrouwen Eredivisie wordt gekeken naar een specifiek systeem voor deze divisie.

Nadat Jan Bosch (bondsafgevaardigde amateurvoetbal) zijn waardering heeft uitgesproken voor
hetgeen voorligt en aangeeft het volste vertrouwen te hebben in het vervolg, stelt de bondsvoorzitter
vast dat de afgevaardigden bij acclamatie instemmen met de voorstellen van de werkgroep zoals
opgenomen in de annotatie van de agenda alsook omschreven in de bij de agenda (herziene versie)
gevoegde bijlage en het voorstel deze voorstellen nader uit te werken in het najaar en de uitwerking
(inclusief concrete reglementswijzigingen) ter besluitvorming voor te leggen aan de bondsvergadering in
het najaar van 2021 zodat de nieuwe regeling met betrekking tot opleidingsvergoedingen per 1 januari
2022 in werking zal treden.

6. KNVB STRATEGISCH PLAN
6.1. KNVB Strategisch Plan 2018 — 2022: Seizoensplan 2021/°22

De bondsvergadering stelt bij acclamatie het bij de agenda (herziene versie) gevoegde Seizoensplan
2021/22 vast.

6.2. KNVB Strategisch Plan 2022 — 2026: aanpak

Het komend seizoen gaat het huidige KNVB Strategische Plan 2018 — 2022 zijn laatste jaar in. De
bondsvoorzitter schetst in grote lijnen de aanpak voor het opstellen van het nieuwe plan voor de periode
2022 — 2026. In dit proces wil de KNVB de belangrijkste stakeholders actief betrekken. De KNVB wil
met hen het huidige plan evalueren en het volgend plan verkennen. De KNVB vindt het belangrijk dat
de stakeholders weten waarmee de KNVB bezig is en dat zij input leveren voor het nieuwe plan.
Parallel hieraan zal de KNVB een gedegen analyse van de wereld in 2030 maken, zodat ook een koers
voor de lange termijn kan worden uitgezet. Welke rol kan en wil de KNVB spelen in 2030? Op basis van
deze stappen zullen de contouren van het nieuwe strategisch plan worden geschetst. Deze contouren
zullen op de komende najaarsvergadering worden besproken. De contouren zullen bestaan uit een
eerste beschrijving van de KNVB-ambities op het gebied van aantrekkelijk voetbalaanbod, Oranje en
opleiding en ontwikkeling. Daarnaast is er aandacht voor de maatschappelijke rol van de KNVB. Welke
bijdrage levert de KNVB op het gebied van duurzaamheid, gezondheid en diversiteit en inclusie?
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Tot slot zal in deze eerste versie een aantal speerpunten worden voorgesteld. Met de keuzes die
gemaakt worden tijdens de najaarsvergadering, zal worden gewerkt aan een definitief plan dat op de
voorjaarsvergadering van 2022 ter vaststelling zal worden voorgelegd.

7. FINANCIEN
7.1. Begroting seizoen 2021/'22

De bondsvergadering stelt bij acclamatie de begroting seizoen 2021/°22 vast. Deze begroting bestaat uit:

e de begroting amateurvoetbal seizoen 2021/22, vastgesteld op de LRAV d.d. 19 juni 2021;

¢ de begroting betaald voetbal seizoen 2021/'22 vastgesteld op de AVBV d.d. 18 juni 2021; en

¢ de bij de agenda (herziene versie) gevoegde begroting KNVB bondsgerelateerde activiteiten seizoen
2021/22.

8. VERSLAG BONDSBESTUUR EERSTE SEIZOENSHELFT 2020/'21

De bondsvergadering neemt kennis van het bij de agenda (herziene versie) gevoegde verslag van het
bondsbestuur over de eerste seizoenshelft van 2020/°21.

9. REGLEMENTAIRE AANGELEGENHEDEN

9.1. Bekrachtiging en implementatie uitvoeringsbesluiten

9.1.1. Verdeling van de solidariteitsbijdrage

De bondsvergadering bekrachtigt bij acclamatie het op 11 februari 2021 op www.knvb.nl gepubliceerde
uitvoeringsbesluit Verdeling van de solidariteitsbijdrage en stemt bij acclamatie in met implementatie in de
reglementen hiervan.

9.1.2. Dopingreglement KNVB

De bondsvergadering bekrachtigt bij acclamatie het op 9 juni 2021 op www.knvb.nl gepubliceerde
uitvoeringsbesluit Dopingreglement KNVB en stemt bij acclamatie in met implementatie in de reglementen
hiervan.

9.2. Voorstellen tot aanpassing van de Statuten en reglementen

9.2.1. Statuten: besluiten van de Dopingautoriteit

In het recente verleden hebben er in de sport juridische onduidelijkheden bestaan ten aanzien van de
gebondenheid (van leden van sportbonden en/of sportclubs) aan (op basis van de dopingregelgeving
genomen) besluiten van de Dopingautoriteit. Mede naar aanleiding van een advies van een daarvoor
ingestelde werkgroep, heeft NOC*NSF aan deze gebondenheid aandacht besteed in de zogeheten
minimale kwaliteitseisen waaraan leden van NOC*NSF moeten voldoen. Op basis daarvan wordt in
samenspraak met de Dopingautoriteit voorgesteld lid 1 sub a van artikel 7 van de Statuten aan te passen
als navolgt:
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Artikel 7 — Verplichtingen van de leden

1. Leden van de KNVB als genoemd in artikel 6 | 1. Leden van de KNVB als genoemd in artikel 6
lid 1 van deze Statuten zijn verplicht: lid 1 van deze Statuten zijn verplicht:
a. de Statuten en reglementen van de KNVB, a. de Statuten en reglementen van de KNVB,

de besluiten van haar organen, alsmede
de door het bondsbestuur en/of de
sectiebesturen van toepassing verklaarde
wedstrijdbepalingen, de spelregels zoals
vastgesteld door de International Football
Association Board (IFAB) daaronder
begrepen, na te leven;

de besluiten van haar organen, op het
Dopingreglement KNVB gebaseerde
besluiten van de Dopingautoriteit, alsmede
de door het bondsbestuur en/of de
sectiebesturen van toepassing verklaarde
wedstrijdbepalingen, de spelregels zoals
vastgesteld door de International Football

Association Board (IFAB) daaronder
begrepen, na te leven;

De bondsvergadering stemt bij acclamatie met deze aanpassing in.

9.2.2. Algemeen Reglement: afschaffen van de functie consul

In het bij de agenda (herziene versie) gevoegde reglementsvoorstel 9.2.2. wordt voorgesteld om de
functie consul binnen zowel de sectie amateurvoetbal als de sectie betaald voetbal te laten vervallen.
Aan de LRAV d.d. 19 juni 2021 en AVBYV d.d. 18 juni 2021 zijn in dit verband ook voorstellen tot
wijziging van de reglementen voorgelegd. Tijdens de LRAV is besloten besluitvorming daarover door te
schuiven naar de najaarsvergadering zodat richting de personen die op dit moment deze functies
vervullen, gepaste aandacht kan worden gegeven. In navolging daarvan lijkt het goed besluitvorming
over het voorliggend reglementsvoorstel ook door te schuiven naar het najaar. De bondsvergadering
stemt hiermee bij acclamatie in.

9.2.3. Algemeen Reglement: trainerslicenties

Met ingang van het seizoen 2020/'21 is de nieuwe top jeugd competitiestructuur ingevoerd. Naast
aanpassingen in deze structuur (door o.a. invoering van nieuwe klassen/divisies in de verschillende
leeftijdscategorieén) is ook bezien welke trainerslicenties voor deze klassen/divisies zijn vereist. Dit
heeft destijds geleid tot besluitvorming door de bondsvergadering. Op basis van ervaringen uit de
praktijk is gebleken dat de eisen in artikel 17 van het Algemeen Reglement moeten worden aangepast
c.q. versoepeld. Dit blijkt onder andere uit:

- het aantal ingeschreven teams voor de verschillende niveaus in de nieuwe divisies/klassen; en

- het tekort aan opgeleide trainers en onvoldoende plaatsen in de opleiding.

In het bij de agenda (herziene versie) gevoegde reglementsvoorstel 9.2.3. wordt dan ook een
aanpassing c.q. versoepeling van de eisen met betrekking tot trainerslicenties voorgesteld.
Vooruitlopend op de definitieve vaststelling van deze wijzigingen zijn de clubs reeds hierover
geinformeerd, waarbij ook is aangegeven voor welke klassen/divisies in de toekomst mogelijk ook een
verplichting gaat gelden. Volledigheidshalve wordt daarbij gemeld dat ingevolge het Licentiereglement
Betaald Voetbal (en de daarbij behorende richtlijnen) er strengere eisen kunnen gelden voor BVO’s.

Klaas Groenendijk (afgevaardigde amateurvoetbal) herhaalt in deze vergadering hetgeen hij tijdens de
LRAV d.d. 19 juni 2021 heeft aangegeven. Hij heeft aangedrongen op enige soepelheid bij het definitief
invoeren hiervan op basis van de argumenten die ook al golden bij de voorgestelde versoepeling: het
corona tijdperk, te weinig opleidingsmogelijkheden en het beperkte aanbod van trainers in de markt.

De directeur amateurvoetbal heeft aangegeven dat deze soepelheid zal worden betracht.

Met inachtneming van deze opmerking, stemt de bondsvergadering bij acclamatie in met de navolgende
aanpassing van artikel 17 lid 4 van het Algemeen Reglement:
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Artikel 17 — Trainer-coach

4. De KNVB kent de volgende licenties, die elk
de bevoegdheid geven tot het als
hoofdtrainer-coach werkzaam zijn voor teams,
die uitkomen in de hierna per licentie te
noemen divisie of klasse of in een lagere
divisie of klasse van het veldvoetbal:

i. UEFA Pro:
- eredivisie betaald voetbal;
- eerste divisie betaald voetbal; en
- de divisies en klassen genoemd onder
ii. tot en met iv. van dit lid;
i. UEFA A/ UEFA A Jeugd:
- reserve divisie betaald voetbal;
- tweede divisie amateurvoetbal;
- derde divisie amateurvoetbal;
- hoofdklasse amateurvoetbal;
- eerste klasse amateurvoetbal;
- vrouwen eredivisie;
- eredivisie betaald voetbal, doch
uitsluitend als assistent trainer-coach;
- eerste divisie betaald voetbal, doch
uitsluitend als assistent trainer-coach;
- Onder 21, divisies 1 t/m 4;
- Onder 18, divisies 1 t/m 4;
- Onder 17, divisies 1 t/m 4;
- Onder 16, divisies 1 t/m 4;
- Onder 15, divisies 1 t/m 4; en
- de divisies en klassen genoemd onder
iii. tot en met iv. van dit lid;
iii. UEFA B:
- tweede klasse amateurvoetbal;
- derde klasse amateurvoetbal;
- beloften vrouwen;
- topklasse vrouwen;
- Onder 23, divisie 1;
- Onder 19, divisies 1 en 2;
- Onder 18, divisie 5;
- Onder 17, divisie 5;
- Onder 16, divisie 5;
- Onder 15, divisie 5;
- Onder 14, alle divisies;
- Onder 13, alle divisies;
- Onder 12, alle divisies;
- Onder 11, alle divisies; en
- de divisies en klassen genoemd onder
iv. van dit lid;
iv. UEFA C:
- vierde klasse amateurvoetbal,;

4. De KNVB kent de volgende licenties, die elk
de bevoegdheid geven tot het als
hoofdtrainer-coach werkzaam zijn voor teams,
die uitkomen in de hierna per licentie te
noemen divisie of klasse of in een lagere
divisie of klasse van het veldvoetbal:

i. UEFA Pro:
- eredivisie betaald voetbal;
- eerste divisie betaald voetbal; en
- de divisies en klassen genoemd onder
ii. tot en met iv. van dit lid;
ii. UEFA A/UEFA A Jeugd:
- reserve divisie betaald voetbal;
- tweede divisie amateurvoetbal;
- derde divisie amateurvoetbal;
- hoofdklasse amateurvoetbal;
- eerste klasse amateurvoetbal;
- vrouwen eredivisie;
- eredivisie betaald voetbal, doch
uitsluitend als assistent trainer-coach;
- eerste divisie betaald voetbal, doch
uitsluitend als assistent trainer-coach;
- Onder 21, divisies 1 t/m 4;
- Onder 18, divisies 1 t/m 43;
- Onder 17, divisies 1 t/men 42;
- Onder 16, divisies 1 t/men 42; en
—Onderd5-divisies1-tm-4-en
- de divisies en klassen genoemd onder
iii. tot en met iv. van dit lid;
ii. UEFA B:
- tweede klasse amateurvoetbal;
- derde klasse amateurvoetbal,
- beloften vrouwen;
- topklasse vrouwen;
- Onder 23, divisie 1;
- Onder 19, divisies 1 en 2;
- Onder 18, divisie 54;
- Onder 17, divisies 3 en 4-5;
- Onder 16, divisies 3 en 4-5;
- Onder 15, divisies 1 t/m 4;

—Cdor L olle dedsiesen
- de divisies en klassen genoemd onder
iv. van dit lid;
iv. UEFA C:
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- vijfde klasse amateurvoetbal; - vierde klasse amateurvoetbal;

- hoofdklasse vrouwen; - vijffde klasse amateurvoetbal;

- eerste klasse vrouwen; - hoofdklasse vrouwen;

- Onder 18, divisies 6 en 7, - eerste klasse vrouwen,;

- Onder 17, divisies 6 en 7, -—Onder-18 divisies- 6-en-7;

- Onder 16, divisies 6 en 7, -—Onder-17, divisies 6-en-7;

- Onder 15, divisies 6 en 7, -—Onder-16; divisies 6-en-7;

- Onder 10, alle divisies; ~—Onder-15,-divisies 6-en-7;

- Onder 9, alle divisies; en ~—Onder-10;-alle- divisies;

- overige klassen jeugdvoetbal van de ~—Onder-9;-alle-divisies-en

standaardcompetitie. - overige divisies en klassen

jeugdvoetbal van de
standaardcompetitie.

9.2.4. Algemeen Reglement: hoofdtrainer-coach

In het bij de agenda gevoegde reglementsvoorstel 9.2.4. wordt voorgesteld om (eventuele)
schijnconstructies te voorkomen. In dit kader wordt verduidelijkt dat de hoofdtrainer-coach de persoon is
die doorgaans het team en/of de wedstrijdselectie voor, tijdens en/of na trainingen en wedstrijden actief
en op zichtbare wijze coacht. Deze persoon dient derhalve in het bezit te zijn van een door het
bondsbestuur verstrekte geldige trainerslicentie om als hoofdtrainer-coach werkzaam te zijn. Deze
wijziging beoogt het duidelijker te maken wie binnen de staf de hoofdtrainer-coach is. Het voorstel is in
samenspraak met de coaches betaald voetbal (CBV) tot stand gekomen. De bondsvergadering stemt bij
acclamatie in met het voorstel artikel 17 lid 1 als navolgt te wijzigen:

Artikel 17 — Trainer-coach

1. De hoofdtrainer-coach van een team is de 1. De hoofdtrainer-coach van een team is de
persoon die: persoon die:

i. de wedstrijdselectie samenstelt, de i. de wedstrijdselectie samenstelt, de
wedstrijdtactiek bepaalt en het team en/of wedstrijdtactiek bepaalt en het team en/of
de wedstrijdselectie traint in fysiek, de wedstrijdselectie traint in fysiek,
technisch en tactisch opzicht; technisch en tactisch opzicht;

ii. het team en/of de wedstrijdselectie voor, ii. doorgaans het team en/of de
tijdens en/of na trainingen en wedstrijden wedstrijdselectie voor, tijdens en/of na
coacht; trainingen en wedstrijden actief en op

iii. de andere leden van de technische staf zichtbare wijze coacht;
voor, tijdens en/of na trainingen en iii. de andere leden van de technische staf
wedstrijden instrueert; en/of voor, tijdens en/of na trainingen en

iv. media-activiteiten verricht met betrekking wedstrijden instrueert; en/of
tot het team. iv. media-activiteiten verricht met betrekking

tot het team.

9.2.5. Reglement Gezamenlijke Jeugdopleiding: speelgerechtigdheid

Een aantal betaalvoetbalorganisaties (verder: BVO’s) neemt deel in een gezamenlijke jeugdopleiding
(verder: GJO). Een speler die speelgerechtigd is voor een GJO, kan ook uitkomen in bindende
wedstrijden in seniorencompetities van een van de deelnemende BVO'’s.

Een speler die speelgerechtigd is voor een GJO, kan ingevolge de huidige regelgeving met deze GJO
geen spelerscontract sluiten. Bovendien, indien dit wel zou kunnen, geldt (op dit moment) ten aanzien
van een spelerscontract tussen een GJO en een speler dat de CAO contractspelers betaald voetbal
daarop niet van toepassing is.
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Een speler die speelgerechtigd is voor een GJO, kan wel met één van de deelnemende BVO’s een
spelerscontract als genoemd in artikel 53 Reglement Betaald Voetbal aangaan. In het geval dat de
speler een spelerscontract aangaat met één van de deelnemende BVO’s, dan wordt de speler als
contractspeler geregistreerd bij de betreffende BVO en “automatisch” speelgerechtiqgd verklaard voor
deze BVO (zonder dat de speler daadwerkelijk hoeft te zijn uitgekomen in bindend wedstrijden in
seniorencompetities voor deze BVO). De contractspeler kan daarnaast ook nog uitkomen voor een elftal
van de GJO (afhankelijk van de leeftijd van de speler). Echter, voor het uitkomen in bindende
wedstrijden in seniorencompetities voor een andere BVO die deelneemt aan deze GJO, is alsdan
overschrijving vereist, zelfs indien de speler niet is uitgekomen in bindende wedstrijden in
seniorencompetities voor de BVO waarmee hij een spelerscontract heeft.

Afgevraagd kan worden of dit een wenselijke situatie is. Voor een BVO deelnemend in een GJO kan dit
leiden tot problemen, bijvoorbeeld het niet ter beschikking hebben van jeugdspelers omdat deze
jeugdspelers (al) een spelerscontract hebben gesloten met een andere deelnemende BVO, waardoor
deze contractspelers speelgerechtigd zijn verklaard voor de betreffende BVO waarmee een
spelerscontract is aangegaan.

In het bij de agenda (herziene versie) gevoegde reglementsvoorstel 9.2.5. wordt voorgesteld om het
Reglement Gezamenlijke Jeugdopleiding aan te passen opdat een contractspeler van een
deelnemende BVO in beginsel (zonder overschrijving) ook zou kunnen uitkomen voor een andere
deelnemende BVO indien de speler nog niet is uitgekomen in een bindende wedstrijd in een
seniorencompetitie voor de deelnemende BVO waarmee de speler een spelerscontract heeft gesloten.
Op deze wijze ontstaat een vergelijkbare regeling als voor amateurspelers binnen een GJO. Verwezen
wordt in dit verband naar sub a. eerste gedachtestreepje van het onderhavige artikel.

Dit betekent ook dat op het moment dat een contractspeler is uitgekomen in een bindende wedstrijd van
een van de deelnemende BVO’s in de GJO (dus een wedstrijd in een seniorencompetitie), dat deze
contractspeler dan niet meer gerechtigd is uit te komen voor een andere deelnemende BVO, met
uitzondering van de situatie dat deze contractspeler wordt overgeschreven van de ene deelnemende
BVO naar een andere deelnemende BVO.

De bondsvergadering stemt bij acclamatie in met de in dit kader voorgestelde aanpassing van artikel 3
van het Reglement Gezamenlijke Jeugdopleiding (toevoeging lid f.) als navolgt:

Artikel 3 — Reglementaire afstemming

f. _In afwijking van artikel 3 lid 1 van het
Reglement Overschrijvingsbepalingen Betaald
Voetbal en artikel 3 lid 1 van het Reglement
Overschrijvingsbepalingen Amateurvoetbal
kan een speler, die speelgerechtigd is
verklaard voor een van de deelnemende
leden maar voor dit deelnemende lid nog niet
aan bindende wedstrijden in de
seniorencompetities heeft deelgenomen,
speelgerechtigd worden verklaard voor een
van de andere deelnemende leden zonder dat
hiervoor overschrijving hoeft te worden
verleend.
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9.2.6. Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen, Opleidingsvergoeding en
Solidariteitsbijdrage: geen overschrijving benodigd tussen secties

In het bij de agenda (herziene versie) gevoegde reglementsvoorstel 9.2.6. wordt voorgesteld om een
bepaling in het Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen, Opleidingsvergoeding en
Solidariteitsbijdrage op te nemen dat geen overschrijving benodigd is indien een speler gedurende de
laatste drie jaren niet heeft deelgenomen aan wedstrijden als genoemd in artikel 14 lid 1 van het
Reglement Wedstrijden Amateurvoetbal en artikel 2 van het Reglement Wedstrijden Betaald Voetbal.
Dergelijke bepalingen bestaan reeds binnen het amateurvoetbal, zie artikel 3 lid 5 sub a van het
Reglement Overschrijvingsbepalingen Amateurvoetbal, en het betaald voetbal, zie artikel 5 lid 2 sub a
van het Reglement Wedstrijden Betaald Voetbal. De bondsvergadering stemt in dit kader bij acclamatie
in met aanpassing van artikel 5 lid 3 van het Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen,
Opleidingsvergoeding en Solidariteitsbijdrage als navolgt:

Artikel 5 - Procedure

3. (nieuw) 3. Indien een speler gedurende de laatste drie
jaren niet heeft deelgenomen aan wedstrijden als
genoemd in artikel 14 lid 1 van het Reglement
Wedstrijden Amateurvoetbal en artikel 2 van het
Reglement Wedstrijden Betaald Voetbal, dan is
geen overschrijving nodig.

10. (HER)BENOEMINGEN COMMISSIELEDEN

10.1. Onderzoekscommissie integriteit

Op de bondsvergadering van 14 december 2020 is de heer drs. J.A.P. van Kastel afgetreden.
Op voordracht van het bondsbestuur wordt in deze vacature bij acclamatie de heer mr. A.J.P. Tillema bij
enkele kandidaatstelling benoemd.

11. RONDVRAAG

Bondsvergadering najaar 2021
De bondsvergadering vindt in het najaar plaats op 13 december 2021.

Uitreiking onderscheiding aan Martin Sturkenboom

Martin Sturkenboom heeft aangegeven aan het eind van dit seizoen zijn functie van UEFA Match Delegate
neer te zullen leggen. Hiermee komt een eind aan zijn langdurige inzet voor het nationale en internationale
voetbal. Op tal van positiefs heeft hij zijn talenten aangesproken om organisaties die in het voetbal actief
zijn te helpen dan wel aan de gang te houden. Acht jaar UEFA Match Delegate geeft aan dat hij veel
verder dan alleen in de bestuurskamers zijn verantwoordelijkheid nam. Martin was o.a. betrokken en
leidend bij stevige klussen voor spelersvakbond VVCS, werkgeversorganisatie FBO, de pensioenfondsen
van zowel voetbaloefenmeesters als contractspelers, de afdeling scheidsrechterszaken van de KNVB. Ook
als toezichthouder deed hij van zich spreken. Hij bekleedde die functie bij zijn club FC Utrecht waar hij ook
de functie van voorzitter heeft vervult en binnen de KNVB maakte hij deel uit van de raad van toezicht
betaald voetbal. Tussen alle uiteenlopende bedrijven was hij van oktober 2011 tot in maart 2012 ook nog
tijdelijk CEO van AFC Ajax. Vanwege zijn lange staat van dienst voor de KNVB en aan de KNVB en het
voetbal gerelateerde organisaties en het feit dat hij zijn functies altijd met veel verve heeft uitgevoerd,
heeft het bondsbestuur besloten hem te benoemen tot bondsridder. Onder applaus van de aanwezigen,
overhandigt de bondsvoorzitter hem de bijbehorende spelden en de oorkonde.
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Uitreiking onderscheiding aan Eric Gudde

Eric Gudde treedt eind september 2021 af als directeur (voorzitter bestuur) betaald voetbal en vanuit die
hoofde als lid van het bondsbestuur. De bondsvoorzitter heeft hem leren kennen als een intensieve
werker, geen gewone bestuurder, maar meer een meewerkend voorman. Een echte Rotterdammer.

In september zet hij een punt achter zijn indrukwekkende staat van dienst in het voetbal, Zo was hij van
in de periode van 1983 t/m 1996 trainer bij achtereenvolgens Excelsior '20 Excelsior Maassluis en
Spijkenisse, van 2001 tot 2007 technisch manager Excelsior en van 2007 tot 2017 directeur bij
Feyenoord. In deze periode maakte hij de club financieel gezond. Vanaf 2017 is hij directeur (voorzitter
bestuur) betaald voetbal van de KNVB. Hij heeft al zijn functies met grote passie en bevlogenheid
vervuld. Dat is ook op zijn waarde geschat, getuige het mooie afscheid bij Feyenoord in 2017. Bij dit
afscheid ontving hij de erepenning van de gemeente Rotterdam voor professionals die zich
beroepshalve intensief hebben ingezet voor de gemeente en de inwoners daarvan. Kort na de
aankondiging van zijn vertrek bij Feyenoord, moest het betaald voetbal na tumult op zoek naar een
geheel nieuwe RvC BV die Eric bereid vond in de functie van directeur betaald voetbal de kar tot en met
Zijn pensioengerechtigde leeftijd te trekken. Mede door zijn inbreng zijn binnen de arbeidsorganisatie
van de KNVB de scherpe scheidslijnen tussen het betaald voetbal en het amateurvoetbal vervaagd en
wordt er inmiddels volop samengewerkt. Daar is het bondsbestuur hem zeer dankbaar voor. Voor het
feit dat onder zijn regime het Nederlands elftal weer ging presteren en na zéven jaar weer deel mocht
nemen aan een eindtoernooi, verdient hij alle credits. In zijn afwezigheid heeft het bondsbestuur dan
ook besloten om hem vanwege zijn verdiensten voor het voetbal te benoemen tot bondsridder van de
KNVB. Onder applaus van de aanwezigen overhandigt de bondsvoorzitter hem de daarbij behorende
spelden en oorkonde.

12. SLUITING

Niets meer aan de orde zijnde, dankt de bondsvoorzitter de aanwezigen voor hun bijdrage en sluit hij de
vergadering.

Zeist, 26 augustus 2021
Bondsvergadering d.d. 24 juni 2021
Vastgesteld op de bondsvergadering van ....




OPENINGSWOORD

Bijlage 1

BONDSVERGADERING

Datum © 24 juni 2021

Uitgesproken door Just Spee, bondsvoorzitter

Welkom bondsafgevaardigden en adviserende leden van de bondsvergadering die in de Microsoft
Teams vergadering aanwezig zijn. Welkom de belangstellenden die via een livestream de openbare
bondsvergadering volgen. Welkom allemaal. Een mooi moment is dit, zo’n moment tussen Amsterdam
en Boedapest. Het land is in de ban van ons voetbal, zoveel is duidelijk. Wat begon met de Nationale
Voetbaldag, een geweldig initiatief voor alle voetbalclubs van Nederland, wat nég meer tot leven kwam
met drie interlands van Oranje in de Johan Cruijff Arena, dat krijgt zondag een vervolg met een achtste
finale in Boedapest. Het is tot op heden een succesverhaal. Dat had de buitenwacht niet helemaal
verwacht. Leuk is dat, zo’'n verrassing.

Dat krijgt allemaal, als het goed is, een vervolg tijdens de Olympische Spelen, als onze
OranjeLeeuwinnen aantreden in Japan. Het grote verheugen daarop voel je al tijdens EURO2020, want
ook aan de Spelen wordt juist nu al hard gewerkt binnen de KNVB, onder leiding van onze bondscoach
Sarina Wiegman, van wie we onlangs terecht een mooi beeld onthulden hier op de Campus.

En als het volgende kalenderjaar begint, hebben we het grootste EK ooit gehouden in het Futsal binnen
onze grenzen. Dat toernooi heeft plaats van 19 januari tot en met 6 februari 2022 in Groningen en
Rotterdam. Er doen zestien landen mee, een record, en we zijn er wéér bij.

Ja, het gaat goed met ons vertegenwoordigend voetbal. We zagen dat onlangs ook bij de mannen van
Jong Oranje. Ik word daar, namens u ook neem ik aan, heel erg blij van. Vooral omdat het een signaal
is dat ons voetbal over de hele linie zeer vitaal is. Want dat vertegenwoordigende elftallen goed voor de
dag komen, heeft zijn wortels over de volle breedte van ons voetbal. Het vaak geroemde ecosysteem
van het voetbal, wordt in Nederland op een prachtige manier waargemaakt. Hier groeit en bloeit veel.

Daarom constateer ik met onverholen trots, dat het bouwwerk van vrijwilligers en bestuurders in het
amateurvoetbal ondanks COVID nog stevig overeind staat. Het is de ruggengraat van ons voetbal, de
voedingsbodem van alle Oranje-elftallen die we hebben. Het was noodzakelijk dat het overeind bleef,
maar dat het dan ook lukt, is een enorm compliment aan alle betrokkenen hier bijeen.

Voor het betaald voetbal is dat stabiele amateurvoetbal veel waard. Want het is uiteindelijk daar waar
ontluikende talenten op professionele en verantwoorde wijze worden doorontwikkeld tot voetballers van
wie sommigen de internationale top halen. Goed voor ons allemaal dus, zou ik willen zeggen.

Op eenzelfde manier moeten we kijken naar vier EURO2020-wedstrijden in Amsterdam, naar onze
aspiraties om het WK voor vrouwen samen met Duitsland en Belgié naar deze regio van de wereld te
halen. En we willen nog veel meer. Het is om die reden ook dat mijn verkiezing in het dagelijks bestuur
van UEFA belangrijk gevonden werd. Een heel team van KNVB-mensen onder leiding van secretaris
Gijs de Jong, werkte aan de lobby die hiervoor noodzakelijk was. En ook dat lukte. Daarmee is de
aanwezigheid van het Nederlands voetbal op dat niveau voorlopig veiliggesteld.

KNVB.NL
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En we hebben de ambitie om meer van onze mensen binnen zowel UEFA als FIFA aan het werk te
krijgen. Omdat we vinden dat we wat te melden hebben op internationaal niveau. Omdat we vinden dat
onze Campus, onze opleidingen, onze commerciéle ontwikkeling en onze innovatie ertoe doen, omdat
ze de basis zijn voor de prestaties in het voetbal van een in vierkante kilometers gerekend klein land.
We werken mee aan de ontwikkeling van het voetbal. Daarvoor is permanente aanwezigheid op
internationaal niveau noodzakelijk. In het belang van het voetbal, in binnen- en buitenland, bij amateurs
en betaald voetballers. Samen dus.

Ik open hierbij de vergadering.

* k k k%




BESLUITENLIJST

BONDSVERGADERING

Datum 24 juni 2021
A.p. Onderwerp Besluit
2.1. Ons voetbal is van iedereen Kennis wordt genomen van de mededelingen inzake de voortgang in de
uitvoering van het plan Ons voetbal is van iedereen.
2.2. Diversiteit en inclusie — ambitie  Kennis wordt genomen van de mededelingen inzake de voortgang in het
KNVB realiseren van een meer diverse en inclusieve KNVB-organisatie.
2.3. Opvolging voorzitter RvC BV Kennis wordt genomen van de mededelingen inzake de benoeming van
en directeur (voorzitter Jan Albers tot voorzitter van de RvC BV per 01.09.21 op de AVBV van
bestuur) betaald voetbal 18.06.21 en het voornemen van de RvC BV om Marianne van Leeuwen te
benoemen tot directeur (voorzitter) bestuur betaald voetbal
2.4. Governance KNVB Kennis wordt genomen van de mededelingen inzake
e de opdracht van de toezichthouders aan het bondsbestuur en de directie
een visiedocument m.b.t. de governance(structuur) van de KNVB op te
stellen en de opgestelde zienswijze van de KNVB op het door de ECV
en CED gepresenteerde Businessplan NL betaald voetbal 2021 — 2025.
e hetartikel in NRC d.d. 04.06.21 met een profiel van
Jean Paul Decossaux (commercieel directeur KNVB) en de analyse die
naar aanleiding daarvan gemaakt zal worden.
3. Verslag AVBV d.d. 14.12.20 Het verslag wordt zonder wijziging vastgesteld.
4. COVID-19 en het Nederlands Kennis wordt genomen van de mededelingen over de impact van de
voetbal coronamaatregelen op het amateurvoetbal, het betaald voetbal en de KNVB
alsook het geschetste perspectief naar het seizoen 2021/°22 toe.
5. Opleidingsvergoedingen- Ingestemd wordt met:
systeem nationaal e de voorstellen van de werkgroep zoals opgenomen in de agenda
(herziene versie) alsook omschreven in de bij deze agenda gevoegde
bijlage gegeven (aandacht voor diversiteit); en
e het voorstel deze voorstellen in het najaar nader uit te werken en de
uitwerking (inclusief concrete reglementswijzigingen) ter besluitvorming
voor te leggen aan de bondsvergadering najaar 2021 zodat de nieuwe
regeling m.b.t. opleidingsvergoedingen per 1 januari 2022 in werking zal
treden.
6.1. KNVB Strategisch Plan 2018 — Het Seizoenplan 2020/°22 wordt vastgesteld.

2022: Seizoensplan 2021/22

KNVB.NL
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6.2.

7.1.

9.1.

9.2.

10.1.

11.

KNVB Strategisch Plan 2022 —
2026: aanpak

Begroting seizoen 2021/°22

Verslag bondsbestuur eerste
helft 2020/°21

Bekrachtiging en imple-
mentatie uitvoeringsbesluiten

Voorstellen tot aanpassing van
de statuten en reglementen

Onderzoekscommissie
integriteit

Rondvraag en sluiting

Kennis wordt genomen van de mededelingen inzake de aanpak van het
KNVB Strategisch Plan 2022 — 2026. De contouren zullen worden voorgelegd
aan de bondsvergadering najaar 2021.

Ingestemd wordt met de begroting seizoen 2021/°22 bestaande uit het
overzicht KNVB bondsgerelateerde activiteiten seizoen 2021/22, de
begroting amateurvoetbal seizoen 2021/°22 (vastgesteld op de LRAV d.d.
19.06.21) en de begroting betaald voetbal seizoen 2021/°22 (vastgesteld op
de AVBYV d.d. 18.06.21).

Kennis wordt genomen van het bij de agenda (herziene versie) gevoegde
verslag van het bondsbestuur over de eerste seizoenshelft 2020/°21.

De navolgende uitvoeringsbesluiten worden bekrachtigd en ingestemd wordt
met implementatie daarvan in de reglementen:

9.1.1. Verdeling solidariteitsbijdrage

9.1.2. Dopingreglement KNVB

Ingestemd wordt met de navolgende reglementsvoorstellen

9.2.1. Statuten: besluiten van de Dopingautoriteit

9.2.3. AR: trainerslicenties

9.2.4. AR: hoofdtrainer-coach

9.2.5. Reglement Gezamenlijke Jeugdopleiding: speelgerechtigdheid

9.2.6. ROAOS: geen overschrijving benodigd tussen secties

Besluitvorming over het reglementsvoorstel 9.2.2. AR: afschaffen van de
functie consult, wordt doorgeschoven naar de bondsvergadering najaar 2021.

De heer mr. A.J.P. Tillema wordt in de vacature van drs. J.A.P. van Kastel
benoemd.

De bondsvergadering vindt in het najaar op 13.12.21 plaats.




Jaarrekening Bondsgerelateerde

activiteiten
Seizoen 2020/'21

3 september 2021



Balans

Activa 30 juni 2021 30 juni 2020
Vaste activa

Immateriéle vaste activa 1 56 84
Materiéle vaste activa 2 6.329 5.744
Financiéle vaste activa 3 897 1.109
Viottende activa

Voorraden 4 168 173
Vorderingen 5 2.675 1.430
Liquide middelen 6 0 3
Totaal activa 10.125 8.543
Passiva 30 juni 2021 30 juni 2020
Eigen vermogen 7 2.482 1.581
Voorzieningen 8 1.431 1.019
Langlopende schulden 9 3.400 3.600
Kortlopende schulden 10 2.812 2.343
Totaal passiva 10.125 8.543




Uit hoofde van bondsgerelateerde activiteiten is sprake van een beperkt aantal opbrengsten en kosten,
die in onderstaande exploitatierekening worden gespecificeerd. De bijdragen vanuit amateurvoetbal
(AV) en betaald voetbal (BV) maken hiervan deel uit.

Exploitatierekening KNVB

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020/'21 2020/'21 2019/'20
Bedrijfsopbrengsten
UEFA bijdragen 11 2.400 2.390 1.900
FIFA bijdragen 12 2.260 1.061 1.388
Resultaat stichting Events KNVB 0 0 0
Bijdragen door KNVB-entiteiten 13 951 50 50
Opbrengsten barters 13 0 0
Overige baten 19 0 6
Onderlinge bijdragen resultaat 527 -12 137
Som der bedrijfsopbrengsten 6.170 3.489 3.481
Bedrijfslasten
Lonen, salarissen en sociale lasten 312 369 239
Huisvestingskosten 453 504 478
Bestuurs- en commissiekosten 14 152 175 439
Onderlinge bijdragen KNVB-entiteiten 15 3.834 2.589 2.309
Kosten barters 13 0 0
Overige bedrijfslasten 16 17 0 0
Som der bedrijfslasten 4.781 3.637 3.465
Bedrijfsresultaat 1.389 -148 16
Financiéle Opbrengsten en Kosten 4 -1 1
Resultaat voor belastingen 1.393 -149 17
Resultaat deelnemingen 17 -492 149 -17
Resultaat na belastingen 901 0 0

Verdeelsleutels facilitair bedrijf

De overheadkosten van het facilitair bedrijf en de doorberekeningen op basis van de interne
verdeelsleutels worden na de toelichting op de exploitatierekening van de bondsgerelateerde
activiteiten gespecificeerd.

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Wij volstaan met verwijzing naar de grondslagen zoals deze eerder in deze rapportage zijn vermeld.
De grondslagen zijn voor alle onderdelen van de KNVB gelijk.



Toelichting op de balans

1. Immateriéle vaste activa

Software Goodwill Totaal
30 juni 2020
Verkrijgingsprijs 1.204 0 1.204
Cumulatieve waardevermindering en
afschrijvingen -1.120 0 -1.120
Boekwaarde 84 0 84
Mutaties 2020/°21
Investeringen 0 0 0
Desinvesteringen 0 0 0
Afschrijvingen -28 0 -28
Afschrijvingen desinvesteringen 0 0 0
Netto mutaties -28 0 -28
30 juni 2021
Verkrijgingsprijs 1.204 0 1.204
Cumulatieve waardeverminderingen en
afschrijvingen -1.148 0 -1.148
Boekwaarde 56 0 56

De geactiveerde immateriéle vaste activa omvatten de investeringen in de automatiseringsomgeving
(o.a. HR-systeem, Intranet, de digitale crediteurenadministratie en AFAS Financieel). Afschrijving vindt
lineair plaats gedurende een termijn van 5 jaar conform de geldende waarderingsgrondslagen, vanaf
het moment van ingebruikname.



2. Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen Andere vaste

en -terreinen  bedrijffsmiddelen Totaal
30 juni 2020
Verkrijgingsprijs 9.565 2.057 11.622
Cumulatieve waardeverminderingen en
afschrijvingen -4.485 -1.393 -5.878
Boekwaarde 5.080 664 5.744
Mutaties 2020/°21 -186
Investeringen 899 357 1.256
Desinvesteringen 0
Afschrijvingen -337 -334 -671
Afschrijvingen desinvesteringen 0
Netto mutaties 562 23 585
30 juni 2021
Verkrijgingsprijs 10.464 2.414 12.878
Cumulatieve waardeverminderingen en
afschrijvingen -4.822 -1.727 -6.549
Boekwaarde 5.642 687 6.329

In de bedrijfsgebouwen en —terreinen is het bondsbureau te Zeist verantwoord. De investeringen
gedurende het boekjaar hebben betrekking op de aankoop van compensatiegronden in Odijk, in het
kader van het project KNVB Campus fase 3. De bondsvergadering heeft in december 2020 ingestemd
met de aankoop van deze gronden.

In de andere vaste bedriffsmiddelen zijn met name kantoorautomatisering en kantoorinventaris

verantwoord. De investering in het boekjaar 2020/21 betreft voornamelik aanschaf van
kantoorautomatisering.

3. Financiéle vaste activa

Financiéle vaste activa 30 juni 2021 30 juni 2020

Deelnemingen in groepsmaatschappijen

Deelneming Sportlink Services 447 659
Deelneming KNVB Campus B.V. 0 0
447 659

Langlopende vorderingen op verbonden partijen en
groepsmaatschappijen

Lening KNVB aan KNVB Campus BV 450 450

Lening Onroerend Goed Stichting K.N.V.B.-Sportcentrum

Zeist (S.S.Z2) 0 0
450 450

Stand per 30 juni 897 1.109



Deelneming Sportlink Services B.V. 2020/'21 2019/'20

Beginbalans 659 528
Resultaat boekjaar -212 131
Eindbalans 447 659

Sportlink Services B.V. is in december 2002 opgericht met als voornaamste doelstelling het ontwikkelen
en als dienst leveren van toepassingsprogrammatuur ten behoeve van sportorganisaties. De
nettovermogenswaarde per 30 juni 2021 van Sportlink Services B.V. bedraagt circa € 894.000 (30 juni
2020: circa € 1.319.000). Per 30 juni 2021 bezit de KNVB 50% van het gestorte aandelenkapitaal van
Sportlink Services B.V.

Deelneming KNVB Campus B.V. 2020/'21 2019/'20
Beginbalans 0 0
Resultaat boekjaar -280 -148
Dotatie voorziening negatieve waarde deelnemingen 280 148
Eindbalans 0 0

KNVB Campus B.V. is op 5 juni 2015 opgericht met als voornaamste doelstelling het mogelijk maken
en bevorderen van voetbal en voetbalgerelateerde activiteiten met een nationale en internationale
uvitstraling en het creéren van een centrum met nationale en internationale uitstraling, waarin de
ontwikkeling van voetbal, ontmoeting en de unieke Nederlandse voetbalbeleving centraal staan.

Het geplaatste aandelenkapitaal bedraagt € 1. De nettovermogenswaarde per 30 juni 2021 van KNVB
Campus B.V. bedraagt circa negatief € 680.000 (30 juni 2020: circa negatief € 400.000). Per 30 juni
2021 bezit de KNVB 100% van het gestorte aandelenkapitaal van KNVB Campus B.V.

Vorderingen op groepsmaatschappijen 30 juni 2021 30 juni 2020
Lening KNVB Campus B.V. 450 450
Stand per 30 juni 450 450

De KNVB heeft een renteloze geldlening aan de KNVB Campus B.V. verstrekt met een looptijd van 5
jaar tot uiterlijk 1 september 2022.

4. Voorraden

30 juni 2021 30 juni 2020
Drukwerken 10 10
Promotiematerialen 117 117
Jubileum- en relatiegeschenken 41 46
Stand per 30 juni 168 173



5. Vorderingen

30 juni 2021 30 juni 2020
Debiteuren 1 1
Vorderingen op groepsmaatschappijen 1.991 578
Vorderingen op participanten
Belastingen en sociale premies 32 283
Overige vorderingen 145 30
Overlopende activa 506 538
Stand per 30 juni 2.675 1.430
Debiteuren 30 juni 2021 30 juni 2020
Debiteuren 1 1
Voorziening voor oninbaarheid 0 0
Stand per 30 juni 1 1
Overige vorderingen en Overlopende activa 30 juni 2021 30 juni 2020
Vooruitbetaalde bedragen en overlopende activa 502 508
Transitoire rente 4 30
Overige vorderingen 145 30
Totaal overlopende activa 651 568

De post vooruitbetaalde bedragen en overlopende activa betreft met name pensioenpremie voor de

maand juli en contracten met een looptijd na 30 juni.

6. Liquide middelen

30 juni 2021 30 juni 2020
Banktegoeden 0 0
Kas 0 3
Stand per 30 juni 0 3

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.



7. Eigen Vermogen

30 juni 2021 30 juni 2020

Wettelijke reserve 0 0
Overige reserves 2.482 1.581
Stand per 30 juni 2.482 1.581
2020/'21 2019/'20

Beginbalans overige reserves 1.581 1581
Nog te bestemmen winstsaldo 901 0
Eindbalans 2.482 1.581

Tijdens de eerstkomende bestuursvergadering zal bovengenoemde verwerkingswijze definitief
worden afgestemd zodat het positieve resultaat ad € 900.789 ten gunste van de overige reserve

wordt gebracht.

8. Voorzieningen

Voorziening
Voorziening negatieve
pensioen- waarde

Voorziening
groot onderhoud

Voorzieningen bondsbureau verplichtingen deelnemingen Totaal
Stand per 1 juli 2020 618 1 400 1.019
Toevoegingen 153 0 280 432
Onttrekkingen -20 -1 0 -20
Stand per 30 juni 751 0 680 1.431

Voor toekomstige uitgaven ten behoeve van groot onderhoud is een voorziening gevormd. De
toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en
de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Aangezien de waardering van de deelneming KNVB Campus B.V. volgens de nettovermogenswaarde
negatief is, is deze deelneming binnen de financiéle vaste activa op nihil gewaardeerd. Doordat de
KNVB geheel of gedeeltelijk instaat voor de schulden van deze deelneming, wordt hiervoor een
voorziening negatieve waarde deelnemingen van circa € 680.000 getroffen.

9. Langlopende schulden

2020/'21 2019/'20
Beginbalans lening betaald en amateurvoetbal 3.600 3800
Van kortlopende schulden 200 200
Aflossing boekjaar -200 -200
Naar Kortlopende schulden -200 -200
Eindbalans 3.400 3.600



10. Kortlopende schulden

30 juni 2021 30 juni 2020
Crediteuren 416 61
Schulden aan kredietinstellingen 685 48
Schulden aan groepsmaatschappijen 23 651
Kortlopende lening t.b.v uitbreiding
bondsbureau/kantoorautomatisering 200 200
Belastingen en sociale premies 1.180 1.002
Pensioenen 21 22
Overige schulden 284 357
Overlopende passiva 3 2
Stand per 30 juni 2.812 2.343



Niet in balans opgenomen verplichtingen en activa

Er zijn leasecontracten afgesloten betreffende auto’s ten behoeve van het personeel met een per
balansdatum resterende looptijd van maximaal vijf jaar. Het totaal van deze verplichting bedraagt per
balansdatum circa € 155.000 (30 juni 2020: circa € 21.000), waarvan circa € 36.000 (30 juni 2020:
circa € 21.000) binnen 12 maanden vervalt.

De waarde van de kledingvoorraad uit hoofde van het sponsorcontract met Nike bedraagt per 30 juni
2021 circa € 1.509.000 (30 juni 2020: circa € 1.464.000). Deze kledingvoorraad is op nihil
gewaardeerd.
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Toelichting op de exploitatierekening

11. UEFA Solidariteitsbijdrage
Het HatTrick programma (HatTrick 1V) loopt tot en met het boekjaar 2020/°21. De jaarlijkse uitkering
bedraagt maximaal € 2.400.000.

12. FIFA Forward bijdrage
Vanaf kalenderjaar 2019 is het nieuwe FIFA Forward Programme van start gegaan. Het FIFA Forward
Programme loopt tot en met het kalenderjaar 2022. De FIFA-bijdrage voor het seizoen 2020/21
bedraagt circa € 2.260.000.

13. Bijdragen door KNVB-entiteiten

De bijdragen door KNVB-entiteiten is gestegen doordat er door de KNVB een stuk grond in Odijk is
aangekocht ten behoeve van Campus fase 3.0. Vanuit betaald voetbal heeft een bijdrage
plaatsgevonden van circa € 900.000.

14. Bestuurs- en commissiekosten
De bestuurs- en commissiekosten zijn als volgt gespecificeerd:

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2020/'21 2020/'21 2019/'20

Bestuurs- en commissiekosten 26 85 36
Kosten WK BID 2027 37 0 0
Internationale bijeenkomsten 12 30 126
Receptie- en representatiekosten 43 25 245
Huldeblijken 14 18 19
Kosten bondsvergadering 19 15 13
Kosten diverse commissies 0 2 0
Totaal bijdragen door KNVB-entiteiten 151 175 439

Bestuurs- en commissiekosten

De kosten voor bestuur- en commissiekosten zijn lager dan begroot. Dit wordt onder andere veroorzaakt
doordat er in het boekjaar 2020/'21 minder bijeenkomsten hebben plaatsgevonden in verband met de
coronamaatregelen.

Kosten WK BID 2027

In het boekjaar 2020/°21 zijn er diverse kosten gemaakt voor het BID WK Vrouwen 2027. Onder de
overige bedrijffsopbrengsten is een bijdrage van de Deutscher FuRRball-Bund (DFB), en de Koninklijke
Belgische Voetbalbond (KBVB) verantwoord van circa € 16.000.

15. Onderlinge bijdragen KNVB-entiteiten
De onderlinge bijdragen KNVB-entiteiten zijn als volgt gespecificeerd:

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020/'21 2020/'21 2019/'20

Bijdrage aan KNVB Academie inzake
internationale projecten 63 63 63
Uitkeringen met betrekking tot UEFA 14.1 1.600 1.600 1.150
Uitkeringen FIFA Forward operational costs 14.2 735 765 606
Uitkeringen FIFA Forward Projects 14.3 1.436 161 490
Totaal onderlinge bijdragen KNVB-entiteiten 3.834 2.589 2.309
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15.1 Uitkeringen met betrekking tot UEFA

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020/'21 2020/'21 2019/'20
Licentiesysteem betaald voetbal 250 250 250
Nationale selecties amateurvoetbal 0 150 150
Nationale selecties betaald voetbal 0 55 55
Bijdrage in kosten Futsal Cup en
Women’s Champions League 240 45 45
Uitkering inzake Good Governance 200 200 0
Uitkering inzake Coaching Convention 100 100 100
Uitkering inzake Grassroots Charter 200 200 150
Uitkering inzake Referee Convention 100 100 100
Uitkering inzake Women'’s football development 150 150 100
Uitkering inzake Corporate social responsibility 100 100 50
Uitkering inzake Elite youth player development 100 100 100
Uitkering inzake traveling expenses National 100 100 0
Teams
Uitkering inzake Region Cup 10 0 0
Uitkering inzake Integrity activities 50 50 50
Totaal 1.600 1.600 1.150
15.2 Uitkeringen FIFA Forward operational costs
Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020/'21 2020/'21 2019/'20
Uitkering inzake technical director 0 0 0
Uitkering inzake men’s championship or league 74 77 61
Uitkering inzake women’s championship or
league 74 77 61
Uitkering inzake nationale team mannen 74 77 61
Uitkering inzake nationale team vrouwen 74 77 61
Uitkering inzake boys’ championship or league 74 77 61
Uitkering inzake girls’ championship or league 73 76 61
Uitkering inzake boys’ national team 73 76 60
Uitkering inzake girls’ national team 73 76 60
Uitkering inzake spelers registratiesysteem 73 76 60
Uitkering inzake arbitrage 73 76 60
Totaal 735 765 606

De FIFA-bijdragen voor operationele kosten bedraagt € 865.000. Deze bijdrage wordt op basis van de
door de FIFA gestelde voorwaarden voor circa € 303.000 toebedeeld aan de businessunit BV en voor
circa € 432.000 toebedeeld aan de businessunit AV. De resterende bijdrage van circa € 130.000 blijft
binnen de bondsgerelateerde activiteiten, ter (gedeeltelijke) dekking van de kosten verband houdend

met de functie van Secretaris-Generaal.
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15.3 Uitkeringen FIFA Forward Projects

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020/'21 2020/'21 2019/'20

Uitkering inzake Improvement of service to 18
football clubs 0 0
Uitkering inzake KNVB Assit (Rinus) 0 0 119
Uitkering inzake verbetering service BVO 0 0 80
Uitkering inzake FIFA Relief 1251 0 0
Uitkering inzake Attractive competitions 0 0 51
Uitkering inzake Voetbal TV 92 86 107
Uitkering inzake Data Service Hub 64 57 133
Uitkering inzake overige projecten 29 0 0
Totaal 1.436 161 490

De FIFA-bijdragen voor projecten bedraagt € 1.436.000. Deze bijdrage wordt op basis van de
verschillende aan het beleidsplan gerelateerde ingediende projecten voor circa € 318.000 toebedeeld
aan de businessunit BV en voor circa € 1.118.000 toebedeeld aan de businessunit AV.

16. Overige bedrijfslasten

In het boekjaar 2020/°'21 zijn er diverse excursies georganiseerd voor basisscholen en stichting het
vergeten kind. Deze excursies zijn begeleid door Tribe Sports Services. De totale kosten bedragen circa

€ 15.000.

17. Resultaat deelnemingen
De resultaat deelnemingen zijn als volgt gespecificeerd:

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2020/'21 2020/'21 2019/'20

Resultaat deelneming Sportlink Services B.V. -212 113 131
Resultaat deelneming KNVB Campus B.V. -280 36 -148
Totaal resultaat deelnemingen -492 149 -17

Resultaat deelneming Sportlink Services B.V.

Op basis van de definitieve jaarrekening is het negatieve resultaat deelneming Sportlink Services B.V.

van circa € 212.000 in de jaarrekening 2020/'21 verantwoord.

Resultaat deelneming KNVB Campus B.V.

Op basis van de definitieve jaarrekening is het negatieve resultaat deelneming KNVB Campus B.V. van

circa € 280.000 in de jaarrekening 2020/°'21 verantwoord.
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Bijlage: Facilitair bedrijf

Binnen het facilitair bedrijf worden de overheadkosten en de doorberekeningen op basis van de interne
verdeelsleutels verantwoord. In onderstaande exploitatierekening worden de opbrengsten en kosten

gespecificeerd.

Exploitatierekening

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020/'21 2020/'21 2019/'20

Bedrijfsopbrengsten
Bijdragen door KNVB-entiteiten 7.260 8.312 8.015
Bijdragen derden 147 147 146
Som der bedrijfsopbrengsten 7.407 8.459 8.161
Bedrijfslasten
Lonen, salarissen en sociale lasten 2.318 2.678 2.370
Afschrijvingen immateriéle vaste activa 28 28 51
Afschrijvingen materiéle vaste activa 671 719 636
Huisvestingskosten 551 716 660
Bureaukosten 418 576 549
ICT-kosten 2.942 3.237 3.424
Kosten ondersteuning en advisering 293 319 274
Som der bedrijfslasten 7.221 8.273 7.964
Bedrijfsresultaat 186 186 197
Financiéle Opbrengsten en Kosten -186 -186 -197
Resultaat voor belastingen 0 0 0
Belastingen 0
Resultaat na belastingen 0 0
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BONDSBESTUUR
VERSLAG TWEEDE SEIZOENSHELFT 2020/°21

GOVERNANCE

De taken en bevoegdheden, de samenstelling en de benoeming van de leden van het bondsbestuur
zZijn vastgelegd in de Statuten van de KNVB en het Reglement besturen KNVB.

Tijdens de verslagperiode bestond het bondsbestuur uit:

e Just Spee, bondsvoorzitter;

e Eric Gudde, directeur betaald voetbal/voorzitter bestuur betaald voetbal; en
e Jan Dirk van der Zee, directeur-bestuurder amateurvoetbal.

VERGADERINGEN

In de verslagperiode is het bondsbestuur drie keer in reguliere vergadering bijeengeweest.

Daarnaast heeft een voorbespreking van de bondsvergadering d.d. 24 juni 2021 plaatsgevonden en
de jaarlijkse zelfevaluatie. Bij de vergaderingen van het bondsbestuur zijn ook de secretaris-generaal,
de manager communicatie, het hoofd corporate affairs en de ambtelijk secretaris aanwezig.

De agenda’s en verslagen van de reguliere vergaderingen van het bondsbestuur worden gedeeld met
de raad van toezicht amateurvoetbal (RvT AV), raad van commissarissen betaald voetbal (RvC BV),
directie, bestuurssecretaris amateurvoetbal en general counsel.

In de vergaderingen van het bondsbestuur wordt onder meer aandacht besteed aan:
- de (voortgang van de) realisatie van de doelstellingen van de KNVB;

- de strategie en de risico’s verbonden aan de ondernemingsactiviteiten;

- sectie-overstijgende onderwerpen;

- internationale strategie en activiteiten;

- de naleving van de wet- en regelgeving.

Met inachtneming hiervan en ingegeven door de actualiteit is in de verslagperiode met name aandacht
geweest voor de navolgende onderwerpen:

COVID-19 en het voetbal in Nederland

Eind 2019 werd de wereld geconfronteerd met de uitbraak van een nieuw coronavirus (COVID-19).

Om deze in te dammen en daarmee de druk op de zorg te beperken, heeft de Nederlandse overheid
vanaf 12 maart 2020 diverse maatregelen genomen. Deze maatregelen leidden in het seizoen 2019/°20
tot vroegtijdige beéindiging van de voetbalcompetities en sluiting van de sportkantines en stadions.
Door dalende besmettingscijfers en ziekenhuisopnamen mochten vanaf 1 juli 2020 weer wedstrijden
worden gespeeld. De sportkantines en stadions mochten weer open en publiek onder voorwaarden
(o.a. 1,5 meter afstand) toegelaten, maar oplopende besmettingscijfers en ziekenhuisopnamen leidden
eind september/begin oktober 2020 weer tot aanscherping van de maatregelen. In het amateurvoetbal
mochten geen wedstrijden meer worden gespeeld. De jeugd mocht nog wel trainen en intern wedstrij-
den spelen, maar senioren mochten uitsluitend met maximaal vier personen in teamverband op 1,5
meter afstand trainen. De sportkantines moesten gesloten blijven. De wedstrijden in de Eredivisie,
Keuken Kampioen Divisie en de Vrouwen Eredivisie mochten wel doorgaan, maar zonder publiek.

De aanscherping had geen effect. Op 14 december 2020 kondigde het kabinet een lockdown aan. Door
zorg om nieuwe virusvarianten werd deze in januari 2021 verder aangescherpt. Binnensportlocaties en
de kleed- en doucheruimtes moesten gesloten blijven.
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BONDSBESTUUR
Verslag tweede seizoenshelft 2020/°21

Senioren mochten met nog maar maximaal twee personen in teamverband op 1,5 meter afstand
trainen. Er werd een avondklok ingesteld en maatregelen ingevoerd om het aantal internationale
reishewegingen verder te beperken. Het kabinet stemde wel in met de organisatie van praktijktesten
door Fieldlab Evenementen (fielslabs), waarbij de KNVB via de Alliantie van Evenementenbouwers
betrokken is. In februari / maart 2021 werd bij acht evenementen, waaronder twee betaald
voetbalwedstrijden, de impact van het loslaten van één of meerdere basisregels getest, om daarmee
inzicht te krijgen op een veilig en verantwoord bezoek van evenementen. Inmiddels kwam in Nederland
het vaccinatieprogramma op gang. In de daaropvolgende maanden daalden de cijfers en werden de
maatregelen steeds verder versoepeld. Vanaf 5 juni 2021 mocht weer worden gesport in groepen van
maximaal 50 personen zonder 1,5 meter afstand, mochten junioren weer wedstrijden spelen tegen
andere clubs en senioren tegen eigen clubteams. De kleed- en douches en sportkantines mochten weer
open. Ondertussen was de interland Nederland — Letland op 27 maart 2021 decor van een praktijktest.
Onder strikte voorwaarden mochten 5.000 supporters in de Johan Cruijff ArenA aanwezig zijn. In het
betaald voetbal vonden in de competitieronde eind april en na 18 mei 2021 bij play off-wedstrijden voor
Europees voetbal en promotie/degradatie pilots plaats met toegangstesten en beperkt publiek. Tijdens
de vier EURO 2020-wedstrijden in de Johan Cruijff ArenA in juni 2021 mocht onder strikte voorwaarden
een derde van de stadioncapaciteit aanwezig zijn. Op basis van de resultaten van de praktijktests
besloot de overheid per 26 juni 2021 weer 100% publiek in de stadions toe te staan onder de
voorwaarde van een coronatoegangsbewijs. Ook was vanaf die datum publiek bij amateur-wedstrijden
(op 1,5 meter afstand) weer welkom en mochten de BVO’s op basis van een testprotocol weer
oefenwedstrijden tegen amateurs spelen alsook tegen buitenlandse clubs uit hoog-risicogebieden,
indien aangemeld bij de KNVB voor de sporting exemption.

Tijdens de verslagperiode heeft het bondsbestuur in al zijn vergaderingen bij de bovengeschetste

ontwikkelingen stilgestaan en aandacht gehad voor:

e de sportieve en financiéle impact van de maatregelen op de amateurvoetbalclubs, BVO’s en de
KNVB en de impact van de maatregelen op de ledenontwikkeling en binding van supporters en
partners en de initiatieven van de KNVB zoals de Nationale Voetbaldag, de Regiocup, de
instroomcampagne met Snelle en de Oranjefestivals;

e de lobbystrategie richting de overheid. Hierin lag de focus op:

voetbal als onderdeel van de oplossing;

het maatschappelijk belang van sport en bewegen;

het belang van het opstarten van het samen trainen en het spelen van competitiewedstrijden

in alle geledingen in het amateurvoetbal (0.a. behoud voetbalinfrastructuur);

de fieldlabs voor een veilige terugkeer naar volle stadions, mede ook met het oog op het

(beperkt) mogen toelaten van publiek bij de vier EURO- 2020-wedstrijden in de Johan Cruijff

ArenA;

verdere financiéle steun voor de amateurvoetbalclubs en de BVO's;

de sport exemption voor topsporters bij het reizen van en naar het buitenland rond interlands.
In de lobby voor de breedtesport trok de KNVB op met het NOC*NSF en in de lobby voor het
betaald voetbal met de Eredivisie CV (ECV) en de Cotperatie Eerste Divisie U.A. (CED).

Het seizoen 2020/'21 eindigde met een positief vooruitzicht richting het nieuwe seizoen: een normaal
verloop van de competities en 100% publiek in de stadions. Het bondsbestuur realiseerde zich daarbij
wel dat de effecten van COVID-19 niet ophouden zodra verspreiding van het virus onder controle is.
De nadelige effecten op financieel gebied alsook de ledenontwikkeling en supporters- en
partnerbinding in het voetbal zullen zeker nog even na-ebben in het voetbal.
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Vertegenwoordigend voetbal

In het voorjaar van 2021 zijn door de coronamaatregelen uitsluitend de wedstrijden van het Nederlands
elftal mannen, het Nederlands elftal vrouwen en Jong Oranje gespeeld. Voor het Nederlands elftal
mannen stonden WK-kwalificatiewedstrijden, oefenwedstrijden en EURO 2020 op het programma.

Op dit toernooi werd het elftal in de poulefase groepswinnaar, maar moest het in de achtste finale zijn
meerdere in Tsjechié erkennen. Het Nederlands elftal vrouwen heeft in de voorbereiding op de deel-
name aan de Olympische Spelen (zomer 2021) een aantal oefeninterlands gespeeld. Jong Oranje heeft
deelgenomen aan het EK 2021 021 waarvan de groepsfase plaatsvond in maart 2021 en het vervolg in
mei/juni 2021. Het elftal bereikte de halve finale en behoort daarmee tot de beste vier van Europa.

In de vergaderingen van het bondsbestuur is aandacht geweest voor de voorbereidingen op de
wedstrijden en toernooien en de resultaten daarvan. Ook was er aandacht voor het afscheid van de
huidige bondscoach van het Nederlands elftal vrouwen, Sarina Wiegeman, en de assistent-bondscoach,

Arjen Veurink, die na de Olympische Spelen afscheid nemen van de KNVB. De directeur amateurvoetbal

heeft het bondsbestuur op de hoogte gehouden van de voortgang in het wervings- en selectieproces
voor de invulling van beide vacatures. In mei 2021 konden hun opvolgers worden aangekondigd:
Mark Parsons in de functie van bondscoach en Jessica Torny in de functie van assistent-bondscoach.

Governance

e Verdere optimalisering governance(structuur) KNVB

Veel van de aanbevelingen uit de rapporten Van Manen (opdrachtgever bondsbestuur) en Jaakke en
Van Kesteren (opdrachtgever RvC BV) zijn inmiddels opgepakt, maar nog niet allemaal. Op de
bondsvergadering van 14 december 2020 is dan ook gemeld dat de voorzitters van de raad van
commissarissen betaald voetbal (RvC BV) en de raad van toezicht amateurvoetbal (RvT AV) zich
samen met het bondsbestuur zullen buigen over de verdere optimalisering van de
governance(structuur) van de KNVB. Dit heeft ertoe geleid dat de toezichthouders op 21 februari 2021
het bondsbestuur en de directie hebben verzocht een visiedocument hierover op te stellen. Naar
aanleiding van ontwikkelingen rond de vorming van een league in het betaald voetbal hebben het
bondsbestuur en de directie de toezichthouders laten weten parallel hieraan ook een notitie voor te
bereiden die specifiek ingaat op een nadere samenwerking tussen de KNVB en de ECV en de CED.
In afstemming met de toezichthouders is op 15 juni 2021 de zienswijze van de KNVB op het
Businessplan NL betaald voetbal 2021-2025 van de ECV en de CED aan de BVO’s gezonden.

Op 18 juni 2021 maakte de ECV en de CED bekend samen toe te zullen werken naar een nieuwe
voetbalorganisatie. Het bondsbestuur heeft op de bondsvergadering van 24 juni 2021 aangegeven het
beste voor het voetbal voor ogen te hebben. De KNVB zal daar waar gewenst zijn ervaring en
expertise aan de ECV en de CED aanbieden.

e Nieuwe voorzitter RvC BV, directeur betaald voetbal en directeur voetbalontwikkeling

Tijdens de verslagperiode is in de vergaderingen van het bondsbestuur stilgestaan bij de voortgang in
de wervings- en selectieprocessen voor de nieuwe voorzitter van de RvC BV en de nieuwe directeur
(voorzitter bestuur) betaald voetbal. Zowel Jan Smit als Eric Gudde treden in september 2021 af.
Beide processen vonden onder leiding van de RvC BV plaats. Deze processen hebben geleid tot
benoeming van Jan Albers tot voorzitter van de RvC BV per 1 september door de algemene
vergadering betaald voetbal op 18 juni 2021. Op deze vergadering heeft de RvC BV aangekondigd
voornemens te zijn Marianne van Leeuwen te benoemen tot nieuwe directeur (voorzitter bestuur)
betaald voetbal. Na benoeming van Marianne van Leeuwen maakt zij op basis van artikel 12 lid 3 sub
2 van de KNVB-statuten deel uit van het bondsbestuur.

Ook was er aandacht voor de opvolging van de directeur voetbalontwikkeling, Art Langeler. Hij verlaat
per 1 juli 2021 de KNVB. In juli 2021 wordt hij opgevolgd door Marcel Lucassen.
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e Vergadering van toezichthouders

De RvT AV en RvC BV komen ten minste twee keer per jaar in de vergadering van toezichthouders

bijeen. Deze vergaderingen worden bijgewoond door de leden van het bondsbestuur. Tijdens de ver-

slagperiode zijn de toezichthouders drie keer bijeengeweest. Het navolgende is aan de orde geweest:

- de verdere optimalisering van de governance(structuur) KNVB

- de samenwerking van de KNVB met de ECV en de CED;

- de impact van de coronamaatregelen op het voetbal in Nederland;

- verslag van het overleg tussen de gezamenlijke auditcommissies amateurvoetbal en betaald
voetbal d.d. 18 februari 2021 en 14 april 2021. Gesproken is over de financiéle impact van de
coronamaatregelen op de prognoses en jaarrekeningen 2020/°'21 en het te kiezen uitgangspunt
voor de begrotingen 2021/°22, beveiliging van de ICT, de gewenste transitie van Sportlink alsook
het instellen van een commissie die zich gaat bezighouden met de vraag met welke accountant de
KNVB de komende periode in zee zal gaan. Vanwege de coronamaatregelen is dit proces
doorgeschoven naar het voorjaar van 2022;

- verslag en het overleg van een delegatie van de toezichthouders met de OR d.d. 23 februari 2021;

- voortgang in de wervings- en selectieprocessen voor de opvolging van Jan Smit (voorzitter RvC
BV), Eric Gudde (directeur betaald voetbal), Art Langeler (directeur voetbalontwikkeling),

Sarina Wiegman (bondscoach OranjeLeeuwinnen) en Arjan Veurink (assistent-bondscoach).
Hierbij is aandacht gevraagd voor het vergroten van het bi-culturele aanbod voor dit soort functies;

- de voorbereidingen van het Nederlands elftal vrouwen op de Olympische Spelen, de deelname van
Jong Oranje aan het EK 2021 en het Nederlands elftal mannen aan EURO2020;

- WK 2022 in Qatar en de strategie van de KNVB inzake een maatschappelijk verantwoorde deelname;

- onderzoeksrapport KNGU naar grensoverschrijdend gedrag in de gymsport.

e Artikel NRC d.d. 4 juni 2021 met profiel van Jean Paul Decossaux, commercieel directeur KNVB
Naar aanleiding van dit artikel heeft de KNVB een statement naar buiten gebracht en heeft het
bondsbestuur op de bondsvergadering van 24 juni 2021 aangegeven als bestuurder van de KNVB de
plicht te hebben om te blijven kijken naar het functioneren van de KNVB en het gevoerde beleid, zo
ook nu. Er zal een feitenanalyse worden gemaakt, waarin het beleid van toen en nu zal worden
meegenomen alsook de wijze waarop het beleid van de KNVB en de regelgeving hierin al is gewijzigd,
wat de KNVB wenselijk vindt en wat op basis van de analyse mogelijk moet worden aangescherpt.
Het bondsbestuur zal de bevindingen delen met de bondsafgevaardigden.

Internationale ontwikkelingen

Tijdens de vergaderingen van het bondsbestuur doen de bondsvoorzitter en de secretaris-generaal
verslag van internationale bijeenkomsten en informeren het bondsbestuur over zaken die op inter-
nationaal gebied spelen. Tijdens de verslagperiode is onder meer het volgende aan de orde geweest:

o Kandidaatstelling bondsvoorzitter voor het lidmaatschap van het UEFA Executive Committe

Op 20 april 2021 heeft het UEFA congres bondsvoorzitter Just Spee gekozen tot lid van het UEFA
Executive Committee. Hiermee treedt hij in de voetsporen van voormalig bondsvoorzitter,

Michael van Praag, die op hetzelfde congres aftrad als lid van deze commissie. Tijdens het congres
werd Michael gedecoreerd als erelid van de UEFA. Met de verkiezing van Just Spee behoudt de
KNVB en het Nederlandse voetbal zijn stem in deze commissie en daarmee op internationaal niveau.
In het begin van de verslagperiode was er in de vergaderingen van het bondsbestuur aandacht voor
de verkiezingscampagne. Na zijn verkiezing is stilgestaan bij het doel van het lidmaatschap en wat
ervoor nodig is om dat te realiseren. Besloten is de ondersteuning van Just Spee hierbij te financieren
uit de vrijval van zijn KNVB-vergoeding. Nu hij vanuit de UEFA een bijdrage ontvangt voor zijn
lidmaatschap van het Executive Committee vervalt deze vergoeding.

P.4
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e Futsal EURO2022 van 19 januari 2022 t/m 6 februari 2022 in Groningen en Amsterdam

De UEFA heeft de organisatie van dit toernooi aan Nederland toegewezen. Tijdens de verslagperiode
werd bekend dat VWS de subsidieaanvraag van de KNVB van € 2 mio heeft gehonoreerd. Deze finan-
ciéle ondersteuning ziet deels op de operationele toernooiorganisatie, maar daarnaast vooral ook op
het legacy programma. Ook met succes heeft het bondbestuur in het kader van het FIFA Forward
Programme 2019 — 2022 een aanvraag voor de financiering van de aanlegkosten van een nieuwe
vloer in de sporthal van de KNVB Campus ad € 140.000,-- ingediend. Doel is deze vloer begin
seizoen 2021/22 te realiseren, zodat het zaalvoetbal A-team zich optimaal kan voorbereiden op dit
toernooi. De nieuwe vloer is identiek aan de wedstrijdvioer waarop tijdens dit toernooi wordt gespeeld.

e WK 2022 in Qatar — maatschappelijk verantwoorde deelname

In het najaar van 2020 heeft het bondsbestuur een strategie vastgesteld om op een maatschappelijke
bewuste manier aan dit WK deel te nemen. In zijn vergaderingen heeft het bondsbestuur de voortgang
besproken en is de strategie naar aanleiding van ontwikkelingen op punten aangepast en zijn nieuwe
activiteiten ondernomen, waaronder bijvoorbeeld het uitdragen van het statement “Football supports
change” door spelers van het Nederlands elftal. Met het totale pakket van de strategie wil de KNVB
duurzame veranderingen stimuleren in de situatie van de arbeidsemigranten in Qatar.

Vanuit de KNVB heeft Gijs de Jong zitting in de UEFA working group on workers’ rights. In augustus
2021 staat een eerste bezoek van deze werkgroep aan Qatar gepland.

e FIFA Women’s World Championship 2027

Na overleg met de DFB en de KBVB kon op 18 oktober 2020 bekend worden gemaakt dat Duitsland,
Belgié en Nederland zich gezamenlijk voor de organisatie van dit toernooi kandidaat zullen stellen. In
het voorjaar van 2021 hebben de bonden een memorandum of undertaking ondertekend. In afwachting
van de concrete ‘bid-requirements’ codérdineert de KNVB de eerste voorbereidende werkzaamheden.

e Spelregelvernieuwing

Namens de KNVB hebben Gijs de Jong en Giel Kirkels zitting in een FIFA working group on innovation
excellence. Deze werkgroep is voorjaar 2020 in het leven geroepen en houdt zich bezig met het
ontwikkelen van de volgende stappen van de VAR (o0.a. semiautomatische buitenspeldetectie, de VAR
light en verbetering audio). De KNVB heeft samen met de Australische en Amerikaanse bonden bij de
FIFA aandacht gevraagd voor het experimenteren met het openstellen van de audio bij de onfield
review van de VAR.

De KNVB organiseert samen met Red Bull op de KNVB Campus van 15 tot 17 juli 2021 The Future of
Football Cup waaraan de teams 021 en O19 van AZ, PSV, Club Brugge en RB Leipzig zullen
deelnemen. Tijdens dit toernooi zullen de vijf nieuwe spelregels, die als meest kansrijke uit de
stakeholdergesprekken naar voren kwamen, worden getest. Verder wordt er hard aan gewerkt om het
onderwerp spelregelvernieuwing internationaal hoger op de agenda te krijgen.

Het bondsbestuur ondersteunt dit soort initiatieven van harte.

e EURO2020 in Amsterdam

Aandacht was er voor de voortgang in de organisatie van de drie groepswedstrijden van het Nederlands
elftal en de achtste finale in de Johan Cruijff ArenA. Bij de logistieke organisatie vroeg de aanwezigheid
van publiek in verband met de coronamaatregelen extra aandacht. De UEFA eiste een minimale bezetting
van 25% van de stadioncapaciteit. Na overleg met het kabinet en de gemeente Amsterdam kon de KNVB
de UEFA laten weten dat per wedstrijd maximaal 12.000 supporters konden worden toegelaten. Hiermee
werd voldaan aan de eis. Uiteindelijk kon op basis van de fieldlabs en dalende besmettings-cijfers en
ziekenhuisopnames het aantal bezoekers worden opgeschaald naar 16.000 per wedstrijd (33.3%) onder
voorwaarden van het overleggen van een negatieve coronatest. Het toernooi is succesvol verlopen.
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Tijdens zijn internationale contacten heeft de bondsvoorzitter de fieldlabs gepromoot. Hij ontvangt
hierop veel positieve reacties. De KNVB, die bij de ontwikkeling betrokken is geweest, wordt
internationaal als voorloper op dit gebied gezien. De fieldlabs heeft het bondsbestuur de bevestiging
gegeven dat de KNVB goede ideeén heeft en niet terughoudend moet zijn om die ook uit te voeren.

e Haalbaarheidsonderzoek BeNeLiga

Gijs de Jong heeft namens de KNVB zitting in de stuurgroep van de BeNeLiga en informeert het
bondsbestuur over de ontwikkelingen. Tijdens de verslagperiode heeft het onderzoek vertraging
opgelopen door enerzijds de UEFA die niet eerder hierover wilde spreken dan nadat op het UEFA
Congres d.d. 20 april 2021 het format van de Europese competities post 2024 was vastgesteld en
anderzijds de plannen rond het vormen van een league door de ECV en de CED.

Verder is het navolgende aan de orde geweest:

e voordracht kandidaten voor UEFA match officers and instructors 2021 — 2023;

¢ nieuw format UEFA Club competities vanaf seizoen 2024/°'25. Nu deze formats zijn vastgesteld, zal
het bondsbestuur in de gaten houden hoe de UEFA de extra gelden zal verdelen;

¢ ontwikkelingen rond de European Super League. Uit deze casus blijkt dat fans een grote rol spelen
in de komst van nieuwe competities.

Bondsvergadering d.d. 24 juni 2021

In het kader van de voorbereiding op de bondsvergadering van 24 juni zijn naast de vaste punten
zoals vermeld in artikel 24 lid 2 van de KNVB-statuten de navolgende onderwerpen in de vergade-
ringen van het bondsbestuur aan de orde geweest (voor zover al niet eerder genoemd in dit verslag)
¢ voorstellen inzake het nationaal opleidingsvergoedingensysteem;

e voortgang in het plan Ons voetbal is van iedereen;

e voortgang in de uitvoering van de interne ambitie rond diversiteit en inclusie binnen de KNVB.

Public Affairs

Tijdens de vergaderingen van het bondsbestuur is onder meer gesproken over:

e de lobby richting de overheid met betrekking tot COVID-19 zoals eerder in het verslag gemeld;

¢ de nieuwe Wet kansspelen op afstand;

o de Tweede Kamerverkiezingen d.d. 17 maart 2021 en de uitslag daarvan. Zodra een kabinet is
geformeerd, zal het bondsbestuur een (felicitatie)brief zenden aan de nieuwe bewindspersonen.

¢ de notitie Fiscaal verdragsbeleid 2020 die de Staatssecretaris van Financién op 29 mei 2020 aan
de Tweede Kamer heeft gestuurd. Hierin wordt aangegeven dat Nederland bij belastingverdragen
niet langer zal inzetten op het weglaten van een specifiek artikel voor sporters en artiesten. Dit is
een kleine aanpassen met grote financiéle gevolgen voor sporters. De KNVB heeft met NOC*NSF
en NL Sport een reactie hierop naar de Tweede Kamer gezonden. Indien het opnemen van dit
specifieke artikel in belastingverdragen niet kan worden tegengehouden, dan is het wellicht
mogelijk enkele beperkingen daaraan toe te voegen. Hiervoor zijn zeven suggesties gedaan. De
behandeling in de Tweede Kamer loopt nog steeds.

NOC*NSF

De directeur amateurvoetbal is vanuit de KNVB betrokken bij het NOC*NSF. In de vergaderingen van
het bondsbestuur doet hij verslag van bijeenkomsten van het NOC*NSF en informeert hij het
bondsbestuur over relevante ontwikkelingen rond NOC*NSF en zaken die daarmee verband houden.
Tijdens de verslagperiode was Sjors Brouwer (senior strategisch adviseur) bij de behandeling van dit
agendapunt aanwezig. Stilgestaan is bij het KNVB Sportlandschap 2030.
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In dit kader staat de KNVB voor drie aspecten waarin hij zijn positie moet bepalen:
veranderingsagenda NOC*NSF, het rapport van de Nederlandse Sportraad inzake de organisatie en
financiering van de sportsector en het aantreden van het nieuwe kabinet. In een door het
bondsbestuur vastgesteld visiedocument zijn doelstellingen en uitgangspunten geformuleerd.

Overige onderwerpen

e Scheidsrechters betaald voetbal

Tijdens de verslagperiode heeft de directeur betaald voetbal het bondsbestuur geinformeerd over het
overleg met de scheidsrechters betaald voetbal over gedragsregels en de onderhandelingen over een
nieuwe cao-scheidsrechters betaald voetbal. De huidige loopt op 30 juni 2021 af.

o KNVB Campus 3.0.
Het bondsbestuur is op de hoogte gehouden over de voortgang in de planologische fase voor
uitbreiding van de KNVB Campus met vier velden.

e Rapport KNGU — grensoverschrijdend gedrag in de gymsport

Naar aanleiding van de presentatie van dit rapport op 28 april 2021 is binnen het bondsbestuur
afgesproken na te gaan of (en hoe) de door de KNGU geleerde lessen ook van toepassing zijn op de
KNVB. Het gaat daarbij vooral ook om het creéren van een veilige sportomgeving, het voorkomen van
grensoverschrijdend gedrag binnen talentonwikkeling en het belang van (het ontwikkelen van)
pedagogische en didactische competenties bij trainers/begeleiders. Het (bredere) onderwerp van
integriteit - waartoe ook grensoverschrijdend gedrag behoort - is in het verband van NOC*NSF een
groot punt van aandacht. De KNVB is hier op verschillende manieren nauw bij betrokken.

e Opleidingen — bijdrage aan minder draagkrachtigen

Binnen het bondsbestuur is afgesproken te bezien of binnen de KNVB mogelijkheden kunnen worden
gecreéerd voor minder draagkrachtigen om deel te kunnen nemen aan KNVB-opleidingen. Dit wordt
meegenomen in brede zin. In het amateurvoetbal is al sprake van veel verpakte subsidie door
cursussen gratis of voor een hele lage prijs aan te bieden. Dit gebeurt vaak bewust, bijvoorbeeld om
scheidsrechters te werven. Daarnaast wordt verwacht dat in het nieuwe regeerakkoord zal worden
ingezet op professionalisering van verenigingen. Hiervoor zullen subsidies vrijkomen.

FINANCIEN

De begroting bondsgerelateerde activiteiten 2021/22 is binnen het bondsbestuur aan de orde
geweest nadat de begroting betaald voetbal 2021/22 en de begroting amateurvoetbal 2021/°22 door
de directie en gezamenlijke bijeenkomst van de auditcommissies betaald voetbal en amateurvoetbal
waren besproken. De begroting bondsgerelateerde activiteiten 2021/22 maakt als bijlage deel uit van
de begroting betaald voetbal en de begroting amateurvoetbal. Op basis van actueel inzicht in de
ontwikkeling van de coronamaatregelen is na afstemming met de toezichthouders ervoor gekozen
voor het seizoen 2021/°22 begrotingen te presenteren op basis van het scenario waarin sprake is van
beperkt publiek in de eerste helft van het seizoen en 100% publiek in de tweede helft. Dit geldt ook
voor het overzicht bondsgerelateerde activiteiten.

SAMENSTELLING DIRECTIE

Gedurende de verslagperiode bestond de directie uit Eric Gudde (directeur betaald voetbal),
Jan Dirk van der Zee (directeur amateurvoetbal), Jean Paul Decossaux (commercieel directeur),
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Ron Francis (financieel directeur), Nico-Jan Hoogma (directeur topvoetbal), Art Langeler (directeur
voetbalontwikkeling) en Meta Romers (operationeel directeur). Art Langeler treedt op 30 juni 2021 uit
dienst van de KNVB. Hij wordt medio juli 2021 opgevolgd door Marcel Lucassen.

NEVENFUNCTIES EN/OF -WERKZAAMHEDEN EN FINANCIELE BELANGEN

leder lid van het bondsbestuur heeft voldoende tijd ter beschikking voor een behoorlijke vervulling van
zijn functie en verstrekt aan het bondbestuur een opgave van nevenwerkzaamheden en/of -functies die
hij/zij voornemens is te gaan verrichten, indien en voor zover dit redelijkerwijs conflicterend zou kunnen
zijn met de behoorlijke functievervulling. Het is niet toegestaan nevenwerkzaamheden en/of -functies te
verrichten waardoor een goede vervulling van de functie niet in redelijkheid zou zijn verzekerd.

ROOSTER VAN AFTREDEN

Benoemd | Herbenoemin Herbenoemin Herbenoemin Definitief aftredend
Just Spee 16.12.19 bondsvergadering bondsvergadering | bondsvergadering | bondsvergadering
Bondsvoorzitter najaar 2022 najaar 2025 najaar 2028 najaar 2031
Eric Gudde 07.11.17 Bondsvergadering d.d. X X 1 oktober 2021
Directeur 14.12.20.
betaald voetbal Via herbenoeming door

RvC BV in de functie
van voorzitter bestuur
betaald voetbal.

Jan Dirk van der Zee 07.11.17 Bondsvergadering d.d. door RvT AV X bondsvergadering
Directeur 14.12.20. per datum bonds- najaar 2026
amateurvoetbal Via herbenoeming door vergadering najaar (bereiken maximum
RvT AV in de functie van | 2023 voor drie jaar termijn 12 jaar)
directeur-bestuurder
amateurvoetbal

BEZOLDIGING / ONKOSTENDECLARATIES

De functie van bondsvoorzitter was tot en met 16 december 2019 onbezoldigd. In het proces rond de
benoeming van de nieuwe bondsvoorzitter is door de bondsvergadering besloten de functie van
bondsvoorzitter voortaan voor bezoldiging in aanmerking te laten komen. Op 16 december 2019 heeft de
bondsvergadering ingestemd met de reglementaire implementatie hiervan. Op basis hiervan kan de
bondsvoorzitter als een dienstbetrekking bij de KNVB vervullen. Zijn honorering en overige
(arbeids)voorwaarden worden vastgesteld door de vergadering van toezichthouders.

De leden van het bondsbestuur zijn vanuit hun functies binnen de sectie amateurvoetbal respectievelijk
sectie betaald voetbal van de KNVB tot lid van het bondsbestuur benoemd. Voor het lidmaatschap van het
bondsbestuur ontvangen zij geen extra honorering.

Onkosten van de bondsvoorzitter worden volgens vastgesteld beleid op declaratiebasis vergoed. Jaarlijks
worden de ingediende declaraties ingezien en beoordeeld. De uitkomst daarvan wordt gerapporteerd aan
het bondsbestuur en ter inzage voorgelegd aan de accountant. Beoordeling van de declaraties van de

overige leden van het bondsbestuur is een verantwoordelijkheid van de secties waaronder zij ressorteren.

Zeist, 15 november 2021
Just Spee, Marianne van Leeuwen en Jan Dirk van der Zee




ONDERZOEKSCOMMISSIE INTEGRITEIT — SEIZOEN 2020/2021

Governance

De benoeming van de leden van de onderzoekscommissie integriteit en haar taken en bevoegdheden zijn
vastgelegd in de Statuten van de KNVB.

Taken en bevoegdheden

De belangrijkste taak van de onderzoekscommissie integriteit is het verrichten van onderzoek met betrekking
tot feiten over integriteitsaangelegenheden in het voetbal, inzake intermediairs als bedoeld in het Reglement
Intermediairs, (mogelijke) schendingen van de artikelen 2, lid 1, sub x en/of lid 2, sub e. (betreffende
weddenschappen op en/of onrechtmatig beinvioeden van (eigen) wedstrijden en competities) van het
Algemeen Reglement en financiéle integriteit.

Achtergrond formalisering onderzoekscommissie integriteit (voorheen: integriteitseenheid)

Op basis van het rapport ‘Aanbevelingen commissie scheiding der machten’, voorgelegd aan de algemene
vergadering betaald voetbal van 6 juni 2018, is een aantal aanbevelingen nader uitgewerkt. Hieronder de
positionering van de onderzoekscommissie integriteit (voorheen integriteitseenheid). De commissie
scheiding der machten heeft — geparafraseerd — opgemerkt voorstander te zijn om de integriteitseenheid een
meer zelfstandige positie in de reglementen van de KNVB te geven voor het doen van onderzoek. De
buitengewone bondsvergadering heeft (op 27 mei 2019) ingestemd met de formalisering van de
onderzoekscommissie integriteit als orgaan in de KNVB regelgeving. De onderzoekscommissie integriteit
rapporteert volgens de regelgeving jaarlijks aan de bondvergadering over haar werkzaamheden.

Samenstelling
In de verslagperiode is de onderzoekscommissie integriteit van samenstelling gewisseld. Gebleven zijn:

e Drs. T. Veenstra, voorzitter
e Mr. G. Beelen
e Mr. drs. R.L.H. van Tooren MPA

De heer drs. J.A.P. van Kastel heeft als aftredend lid (volgens het rooster) besloten zich niet herbenoembaar
te stellen en is bij de bondsvergadering van 14 december 2020 afgetreden als lid van onderzoekscommissie
integriteit. Op de bondsvergadering van 24 juni 2021 is de heer mr. A.J.P. Tillema benoemd als lid van de
onderzoekscommissie integriteit. Hij is in de vacature getreden van de heer drs. J.A.P. van Kastel. Op dit
moment wordt er gezocht naar meer kandidaten voor deze commissie.

Vergaderingen (Corona maatregelen)

De onderzoekscommissie integriteit heeft in het seizoen 2020/°21, door de Corona maatregelen, de impact
hiervan op de voetbalcompetitie(s) en daarmee (in)direct op (onderzoeks-)mogelijkheden van de commissie,
haar (reguliere) vergaderstructuur aangepast aan de ontwikkelingen. De onderzoekscommissie integriteit is
regulier twee keer in vergadering bijeengeweest en bilateraal in verschillende deelvergaderingen (via MS
Teams). Bij de reguliere vergaderingen is, naast de leden van de onderzoekscommissie integriteit, de heer
mr. J.H.P. Dogge MSc als secretaris van de commissie aanwezig. De agenda’s en de besluitenlijsten van de
vergadering worden digitaal gearchiveerd (bij de KNVB).
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De voorzitter van de onderzoekscommissie integriteit, de heer Veenstra, pleegt in beginsel bilateraal
driewekelijks (operationeel) overleg met de secretaris. Als gevolg van diverse ontwikkelingen is dat in de
onderhavige verslagperiode in de praktijk geévolueerd naar wekelijks (operationeel) overleg.

In de reguliere vergadering van de onderzoekscommissie integriteit wordt onder meer aandacht besteed
aan:

e Organisatie onderzoekscommissie integriteit

e Actuele (nieuwe) signalen

e Voortgang lopende onderzoeken

¢ Nationale ontwikkelingen/ Internationale ontwikkelingen

Tijdens de verslagperiode is in het bijzonder aandacht geweest voor de volgende thema’s en dossiers.
Organisatie onderzoekscommissie integriteit

Naast interne organisatie en de (bijpehorende) ledensamenstelling van de onderzoekscommissie integriteit,
is de externe samenwerking in bestrijding van match-fixing door de KNVB met publieke en private partijen
binnen het strategisch beraad matchfixing, het nationaal platform matchfixing en het signalenoverleg een
constant thema en (daarmee) een terugkerend onderwerp in de vergadering(en) van de
onderzoekscommissie integriteit. De voorzitter en de secretaris van de onderzoekscommissie integriteit doen
als lid verslag van de bijeenkomsten aan de vergadering. De informatie over het strategisch beraad
matchfixing is afkomstig is van de Secretaris Generaal van de KNVB als lid van het strategisch beraad
matchfixing.

In het bijzonder zijn de pilot (voor een periode van twee jaar) ‘Informatie codrdinator Matchfixing’, de triage
pilot (als onderdeel van het signalenoverleg) en de gevolgen van de nieuwe Wet Koa (Wet Kansspelen op
afstand) voor de informatiepositie van de KNVB (onderzoekscommissie) bij signalen (van ongebruikelijke
gokpatronen) door aanbieders van online sportweddenschappen, terugkerend in vergadering besproken.

Onderdeel uitmakend van het signalenoverleg, onder leiding van het openbaar minister en waar politie,
FIOD, belastingdienst en Kansspelautoriteit (KSA) in participeren en waarbij de KNVB een zogenoemde
‘open-stoel’ bezet, moet de Informatie codrdinator Matchfixing van het Ministerie van Justitie en Veiligheid
namens het strategisch beraad matchfixing de verbindende schakel vormen tussen partijen en daarmee
tussen de wereld van de sport, kansspelen, opsporing en justitie.

Kort voor invoering van de Wet Koa is door het Ministerie van JenV bekend gemaakt dat de Wwft (Wet ter
voorkoming van witwassen en financieren van terrorisme) van toepassing is op (veel) meldingen en signalen
inzake match-fixing van de online aanbieders van sportweddenschappen, hetgeen de informatiepositie van
de sport (en dus ook van de onderzoekscommissie integriteit) slechter maakt in vergelijking met de
oorspronkelijke situatie. Informatie kan door de online aanbieders niet rechtstreeks maar enkel via de
Finance Intelligence Unit (FIU) met de nationale politie worden gedeeld. De voorzitter en de secretaris van
de onderzoekscommissie integriteit nemen deel aan het initiatief van het Ministerie van JenV om tot (een)
oplossing(en) te komen voor dit informatievraagstuk (‘FIU Fast lane’) en brengen hierover verslag uit aan de
onderzoekscommissie integriteit.

Signalen en onderzoeken

Tijdens de verslagperiode heeft de onderzoekscommissie integriteit, in opdracht van de aanklager betaald
voetbal van de KNVB en naar aanleiding van een door UEFA ontvangen en vervolgens aan de KNVB
verstrekte melding, vooronderzoek verricht naar mogelijke overtreding(en) van de KNVB gokregels door een
lid van de KNVB (speler). Een onderzoek naar mogelijke overtreding(en) van het verbod om te gokken op
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eigen wedstrijden, wedstrijden in competities waaraan wordt deelgenomen of op wedstrijden waar invloed op
kan worden uitgeoefend. De onderzoekscommissie heeft feitenonderzoek uitgevoerd op basis van drie
onderzoekslijnen; externe bronnen, interne informatie en van direct betrokkenen en heeft rapport uitgebracht
aan de aanklager.

Daarnaast hebben in deze verslagperiode de onderzoekscommissie (vier meer concrete) alerts inzake
(mogelijke) overtreding van wedregels en/of criminele verdenkingen bereikt, waarop op eigen initiatief, in
samenwerking met 0.a. UEFA en Sportradar en in een aantal gevallen met één of meerdere leden van het
signalenoverleg, door de onderzoekscommissie onderzoek is verricht maar waarover (nog) geen rapport is
uitgebracht.

Ontwikkelingen (inter-)nationaal

De ontwikkelingen van integriteitsvraagstukken in nationaal en internationaal verband is een terugkerend
thema in de vergaderingen van de onderzoekscommissie integriteit.

In het seizoen 2020/'21 is voor de onderzoekscommissie integriteit een vast thema op de agenda geweest
de informatieontwikkelingen inzake de Wet Koa (zoals ook beschreven onder ‘Organisatie
onderzoekscommissie integriteit’), de potentiéle gevolgen dienaangaande voor de Nederlandse markt voor
online aanbieders sportweddenschappen en de controle (door onder ander de Kansspelautoriteit (KSA).

Daarnaast is gedurende het seizoen tijdens de reguliere vergaderingen door onderzoekscommissie
integriteit frequent aandacht besteed aan de mogelijkheden van een aparte strafbaarstelling van match-fixing
in het Nederlands Wetboek van Strafrecht en het rechtsvergelijkend verkennend onderzoek in dit verband
uitgevoerd door het wetenschappelijk bureau van het Openbaar Ministerie (WBOM.

Tenslotte is in deze verslagperiode de media-aandacht voor het thema match-fixing een (regelmatig) punt
van aandacht geweest voor de onderzoekscommissie integriteit.

Rooster van aftreden leden onderzoekscommissie integriteit

e Tjeerd Veenstra, voorzitter

Benoemd: 27 mei 2019 (in functie 1 juli 2019)
Herbenoemd: 16 december 2019
Definitief aftredend in: 2028

e Gerard Beelen, lid
Benoemd: 27 mei 2019 (in functie 1 juli 2019)
Herbenoemd: 16 december 2019
Definitief aftredend in: 2028

e Remco van Tooren, lid
Benoemd: 27 mei 2019 (in functie 1 juli 2019)
Herbenoemd: 14 december 2020
Definitief aftredend in: 2029

e Arjen Tillema, lid
Benoemd: 24 juni 2021
Herbenoemd: in de vacature van Johan van Kastel (14 december 2020)
Definitief aftredend in: 2032




Bondsvergadering d.d. 13 december 2021
Agendapunt 9.2.1.

Wijziging door de invoering van de begripsbepaling spelregels

Statuten

Artikel 7 — Verplichtingen van de leden

1. Leden van de KNVB als genoemd in artikel 6

lid 1 van deze Statuten zijn verplicht:

a. de Statuten en reglementen van de KNVB,
de besluiten van haar organen, op het
Dopingreglement KNVB gebaseerde
besluiten van de Dopingautoriteit, alsmede
de door het bondsbestuur en/of de
sectiebesturen van toepassing verklaarde
wedstrijdbepalingen, de spelregels zoals
vastgesteld door de International Football
Association Board (IFAB) daaronder
begrepen, na te leven;

b. de belangen van de KNVB en/of van haar
organen en/of van de voetbalsport in het
algemeen niet te schaden;

c. te aanvaarden en na te komen, de door de
KNVB, mede namens de leden-
rechtspersonen, genoemd in artikel 6 lid 2
onder a, b en ¢ van deze Statuten en/of de
leden-natuurlijke personen genoemd in
artikel 6 lid 2 onder d en e van deze
Statuten, aangegane verplichtingen jegens
één of meer derden aangaande de
registratie van wedstrijden in beeld en
geluid en de verkoop en/of (online)
exploitatie van die registraties en/of
uitzendrechten of andere rechten die
daarop rusten, in het kader van VoetbalTV.
Bij reglement kunnen hieromtrent nadere
bepalingen worden gesteld;

d. alle overige verplichtingen, welke de KNVB
in naam van haar leden aangaat of welke
uit het lidmaatschap van de KNVB
voortvloeien, te aanvaarden en na te
komen. Tot deze verplichtingen behoort
onder meer het aanvaarden en nakomen
van door de KNVB, mede namens de
individuele leden, genoemd in artikel 6 lid
2 onder a, b en ¢ van deze Statuten,
aangegane verplichtingen jegens één of
meer derden aangaande de verkoop en/of
exploitatie van televisie- en/of radio-
opname- en/of uitzendrechten. Bij
reglement zullen hieromtrent nadere
bepalingen worden gesteld.

1. Leden van de KNVB als genoemd in artikel 6

lid 1 van deze Statuten zijn verplicht:

a. de Statuten en reglementen van de KNVB,
de besluiten van haar organen, op het
Dopingreglement KNVB gebaseerde
besluiten van de Dopingautoriteit, alsmede
de door het bondsbestuur en/of de
sectiebesturen van toepassing verklaarde
wedstrijdbepalingen, de spelregels zoals

Association-Board-(IFAB)-daaronder

begrepen, na te leven;

b. de belangen van de KNVB en/of van haar
organen en/of van de voetbalsport in het
algemeen niet te schaden;

c. te aanvaarden en na te komen, de door de
KNVB, mede namens de leden-
rechtspersonen, genoemd in artikel 6 lid 2
onder a, b en ¢ van deze Statuten en/of de
leden-natuurlijke personen genoemd in
artikel 6 lid 2 onder d en e van deze
Statuten, aangegane verplichtingen jegens
één of meer derden aangaande de
registratie van wedstrijden in beeld en
geluid en de verkoop en/of (online)
exploitatie van die registraties en/of
uitzendrechten of andere rechten die
daarop rusten, in het kader van VoetbalTV.
Bij reglement kunnen hieromtrent nadere
bepalingen worden gesteld;

d. alle overige verplichtingen, welke de KNVB
in naam van haar leden aangaat of welke
uit het lidmaatschap van de KNVB
voortvloeien, te aanvaarden en na te
komen. Tot deze verplichtingen behoort
onder meer het aanvaarden en nakomen
van door de KNVB, mede namens de
individuele leden, genoemd in artikel 6 lid
2 onder a, b en ¢ van deze Statuten,
aangegane verplichtingen jegens één of
meer derden aangaande de verkoop en/of
exploitatie van televisie- en/of radio-
opname- en/of uitzendrechten. Bij
reglement zullen hieromtrent nadere
bepalingen worden gesteld.

2. t/m 8.

(ongewijzigd)

TOELICHTING

Artikel 7 lid 1 onder a van de Statuten zal moeten worden gewijzigd door de invoering van de nieuwe
begripsbepaling ‘spelregels’ (door de IFAB, FIFA, UEFA en/of KNVB vastgestelde regels volgens
welke het voetbalspel wordt gespeeld). Deze bepaling komt door de voorgestelde wijziging weer in lijn

met de begripsbepaling.

Wijziging door de invoering van de begripsbepaling spelregels — Statuten




Bondsvergadering d.d. 13 december 2021
Agendapunt 9.2.2.

Afschaffen van de functie consul
Algemeen Reglement

Artikel 16 — ConsulsVervallen

1. Alleen meerderjarige leden van de KNVB
kunnen de functie van consul uitoefenen.

2. Consuls, optredende zowel voor de sectie
amateurvoetbal als de sectie betaald voetbal,
worden door het bondsbestuur aangesteld.

De aanstelling kan te allen tijde door het De-aanstelling-kan-te-allen-tijde-door-het
bondsbestuur worden ingetrokken. bondsbestuurwerden-ingetrokken:

3. De taak van een consul omvat het keuren van | 3.—De-taakvan-eenconsulomvathetkeurenvan
de kleedlokalen en de speelterreinen doddecdlalalononde connlinromen
waarvoor hij is aangewezen en in het e B et
algemeen de behartiging van de belangen algoraconcobohotigino o do bolnnoon
van de KNVB. van-de- KNVB-

TOELICHTING

Voorgesteld wordt om de functie consul binnen de sectie amateurvoetbal te laten vervallen. Binnen
het amateurvoetbal zullen de oorspronkelijke taken van een consul komen te liggen bij de
thuisspelende vereniging (op grond van artikel 37 lid 8 van het Reglement Wedstrijden

Amateurvoetbal).

In het jaarlijkse Handboek competitiezaken amateurvoetbal zal 0.a. worden opgenomen dat de KNVB,
op verzoek van een uitspelende vereniging bij de competitieleider, een onafhankelijk persoon (bijv.
een scheidsrechter of een rapporteur) voor een herkeuring kan sturen.

Volledigheidshalve, aan de ledenraad amateurvoetbal zal in dit verband ook een voorstel tot
reglementswijziging worden voorgelegd. Deze wijziging zal gaan gelden per 1 juli 2022.

Algemeen Reglement — Afschaffen van de functie consul
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Bondsvergadering d.d. 13 december 2021
Agendapunt 9.2.3.

Wijziging regeling opleidingsvergoeding

Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen, Opleidingsvergoeding en

Solidariteitsbijdrage

Artikel 3 — Opleidingsvergoeding

1. Een club is een opleidingsvergoeding
verschuldigd overeenkomstig het bepaalde in
dit reglement aan de clubs waarbij de speler
gedurende zijn opleidingsperiode als
speelgerechtigd lid is geregistreerd geweest,
indien:

a. de speler een spelerscontract heeft
gesloten met die club of

b. de speler met die club een opvolgend
spelerscontract heeft gesloten;

voor het einde van het seizoen waarin de
speler de leeftijd van 22 jaar heeft bereikt.

1. Een club is een opleidingsvergoeding
verschuldigd overeenkomstig het bepaalde in
dit reglement aan de clubs waarbij de speler
gedurende zijn opleidingsperiode als
speelgerechtigd lid is geregistreerd geweest,
indien:

a. de speler een spelerscontract heeft
gesloten met die club of

b. de speler met die club een opvolgend
spelerscontract heeft gesloten;

voor het einde van het seizoen waarin de
speler de leeftijd van 220 jaar heeft
bereikt.

2.en 3.

(ongewijzigd)

Artikel 11 — Opleidingsperiode

Voor het berekenen van de
opleidingsvergoeding, genoemd in artikel 3 van
dit reglement, geldt dat de opleidingsperiode
maximaal twaalf jaar bedraagt:

- de periode tot en met het verenigingsjaar
waarin een speler negen jaar wordt, geldt
hierbij als één opleidingsjaar;

- voor de periode daarna geldt elk
verenigingsjaar tot en met het verenigingsjaar
waarin de speler twintig jaar wordt telkens als
één opleidingsjaar.

Voor het berekenen van de
opleidingsvergoeding, genoemd in artikel 3 van
dit reglement, geldt dat de opleidingsperiode
maximaal twaalnegen jaar bedraagt_en wel als
volgt: ——de periode vanaf de leeftijdsgrens voor
JO11 tot en met de leeftijdsgrens voor JO19
waarbij elk verenigingsjaar in deze periode geldt
als | = .
jearwordt-geldt-hierbij-als-één opleidingsjaar.;
—vooer-de-periode-daarna-geldtellk
verenigingsjaartot en-metnetverenigingsfaa
wad de. S pe'.e E“.“ tigHaar wordtelkens-ais

Artikel 12 — Verschuldigdheid en meldingsplich

t

1. De opleidingsvergoeding genoemd in artikel 3
lid 1 van dit reglement is door een club
verschuldigd voor de speler:

a. met wie de club een spelerscontract heeft
gesloten in de periode tot het einde van
het seizoen waarin de speler de leeftijd
van 22 jaar heeft bereikt. Voor de
vaststelling van de datum waarop een
spelerscontract is gesloten is de datum
van ondertekening van het spelerscontract
bepalend of de ingangsdatum van het
spelerscontract indien deze datum op een
eerder tijdstip ligt.

b. met wie de club een opvolgend
spelerscontract heeft gesloten, in de
periode tot het einde van het seizoen
waarin de speler de leeftijd van 22 jaar
heeft bereikt, doch alleen indien zijn oude
club hem niet later dan 60 dagen voor de
overeengekomen einddatum van het met
hem gesloten spelerscontract een nieuw

1. De opleidingsvergoeding genoemd in artikel 3
lid 1 van dit reglement is door een club
verschuldigd voor de speler:

a. met wie de club een spelerscontract heeft
gesloten in de periode tot het einde van
het seizoen waarin de speler de leeftijd
van 220 jaar heeft bereikt. Voor de
vaststelling van de datum waarop een
spelerscontract is gesloten is de datum
van ondertekening van het spelerscontract
bepalend of de ingangsdatum van het
spelerscontract indien deze datum op een
eerder tijdstip ligt.

b. met wie de club een opvolgend
spelerscontract heeft gesloten, in de
periode tot het einde van het seizoen
waarin de speler de leeftijd van 220 jaar
heeft bereikt, doch alleen indien zijn oude
club hem niet later dan 60 dagen voor de
overeengekomen einddatum van het met
hem gesloten spelerscontract een nieuw

Wijziging regeling opleidingsvergoeding — Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen, Opleidingsvergoeding en

Solidariteitsbhijdrage
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Bondsvergadering d.d. 13 december 2021
Agendapunt 9.2.3.

spelerscontract heeft aangeboden waarbij
het basisjaarinkomen, exclusief premies
en tekengeld, minimaal gelijk is aan het
basisjaarinkomen, exclusief premies en
tekengeld, als in het laatste jaar van het
met hem gesloten spelerscontract. In
afwijking van het gestelde onder a is in dit
geval bepalend voor de vaststelling van de
datum waarop een spelerscontract is
gesloten, de datum waarop de speler
speelgerechtigd is verklaard voor zijn
nieuwe club.

spelerscontract heeft aangeboden waarbij
het basisjaarinkomen, exclusief premies
en tekengeld, minimaal gelijk is aan het
basisjaarinkomen, exclusief premies en
tekengeld, als in het laatste jaar van het
met hem gesloten spelerscontract. In
afwijking van het gestelde onder a is in dit
geval bepalend voor de vaststelling van de
datum waarop een spelerscontract is
gesloten, de datum waarop de speler
speelgerechtigd is verklaard voor zijn
nieuwe club.

2. De opleidingsvergoeding genoemd in artikel 3 | 2. De opleidingsvergoeding genoemd in artikel 3
lid 2 van dit reglement is door een lid 2 van dit reglement is door een
betaaldvoetbalorganisatie verschuldigd voor betaaldvoetbalorganisatie verschuldigd voor
de speler die in vijf bindende wedstrijden van de speler die in vijf bindende wedstrijden van
het eerste elftal is uitgekomen in de periode het eerste elftal is uitgekomen in de periode
tot het einde van het seizoen waarin de speler tot het einde van het seizoen waarin de speler
de leeftijd van 22 jaar heeft bereikt. de leeftijd van 220 jaar heeft bereikit.

3. a. De opleidingsvergoeding komt ten goede (ongewijzigd)

aan alle clubs waarvoor de speler
speelgerechtigd is geweest gedurende de
opleidingsperiode.

b. In afwijking van het onder a van dit lid
bepaalde, komt in gevallen als genoemd in
lid 1 onder b van dit artikel de
opleidingsvergoeding uitsluitend ten goede
aan de laatste club waarbij de speler als
speelgerechtigd lid geregistreerd is
geweest.

4. (nieuw) 4. a. In afwijking van hetin sub avan lid 1 en
sub a van lid 3 van dit artikel bepaalde, is
geen opleidingsvergoeding verschuldigd
aan de laatste club waarbij de speler als
speelgerechtigd lid geregistreerd is
geweest, indien het eerste team van de
club die het spelerscontract met de speler
heeft gesloten, drie of meer
divisies/klassen lager speelt op het
moment van het sluiten van het
spelerscontract dan het eerste team van
deze laatste club waarbij de speler als
speelgerechtigd lid geregistreerd is
geweest.

b. In afwijking van het in sub b van lid 1 en
sub b van lid 3 van dit artikel bepaalde, is
geen opleidingsvergoeding verschuldigd
indien het eerste team van de club die het
spelerscontract met de speler heeft
gesloten, op het moment van het sluiten
van het spelerscontract drie of meer
divisies/klassen lager speelt dan het eerste
team van de laatste club waarbij de speler
als speelgerechtigd lid geregistreerd is
geweest.

4. Is eenmaal een opleidingsvergoeding 45.1s eenmaal een opleidingsvergoeding

verschuldigd, dan is hiermee, met
uitzondering van het bepaalde in lid 1 onder b
van dit artikel, de vergoedingsplicht in
verband met een volgende overschrijving van

verschuldigd, dan is hiermee, met
uitzondering van het bepaalde in lid 1 onder b
van dit artikel_en met inachtneming van sub b
van lid 4 van dit artikel, de vergoedingsplicht

Wijziging regeling opleidingsvergoeding — Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen, Opleidingsvergoeding en
Solidariteitsbhijdrage
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Bondsvergadering d.d. 13 december 2021
Agendapunt 9.2.3.

die speler vervallen. in verband met een volgende overschrijving
van die speler vervallen.

5. a. Indien de club die de opleidingsvergoeding | 56.a. Indien de club die de opleidingsvergoeding

moet betalen een
betaaldvoetbalorganisatie is, bedraagt de
hoogte van de opleidingsvergoeding €
1.609,- per opleidingsjaar, indien de club
die de opleidingsvergoeding moet betalen
een amateurvereniging is, bedraagt de te
betalen opleidingsvergoeding € 594,- per
opleidingsjaar. Indien de speler in een
opleidingsjaar bij meer dan een club
speelgerechtigd is geweest, hebben de
desbetreffende clubs naar rato van het
aantal dagen dat de speler bij die club
speelgerechtigd was, recht op de
opleidingsvergoeding.

b. Het onder a van dit lid genoemde bedrag
wordt elke drie jaar herzien, voor het eerst
op 1 juli 2017, overeenkomstig het
consumentenprijsindexcijfer, CPl-alle
huishoudens, zoals jaarlijks gepubliceerd
door het Centraal Bureau voor de
Statistiek, in die periode van drie jaar. Als
peildatum geldt telkens 1 januari van het
eerste jaar van de laatst verstreken
periode van drie jaar.

moet betalen een
betaaldvoetbalorganisatie is, bedraagt de
hoogte van de opleidingsvergoeding €
1.609,- per opleidingsjaar.;

b. ilndien de club die de
opleidingsvergoeding moet betalen een
amateurvereniging is, bedraagtis de te
betalen opleidingsvergoeding €594,-per
opleidingsjaar_afhankelijk van de divisie of
klasse waarin het eerste team van deze
club speelt op het moment van het sluiten
van het spelerscontract met de speler en

wel als volgt:-
- tweede divisie: € 600,-;

- derde divisie: € 600,-;

- hoofdklasse: € 500,-;

- eerste klasse: € 500,-;

- tweede klasse: € 400,-;

- derde klasse: € 400,-;

- vierde klasse: € 300,-;

- vijfde klasse: € 300,-.

c. -Indien de speler in een opleidingsjaar bij
meer dan een club speelgerechtigd is
geweest, hebben de desbetreffende clubs
naar rato van het aantal dagen dat de
speler bij die club speelgerechtigd was,
recht op de opleidingsvergoeding.

d. DeHet onder a en b van dit lid genoemde
bedragen wordent elke drie jaar herzien,
voor het eerst op 1 juli 202517,
overeenkomstig het
consumentenprijsindexcijfer, CPI-alle
huishoudens, zoals jaarlijks gepubliceerd
door het Centraal Bureau voor de
Statistiek, in die periode van drie jaar. Als
peildatum geldt telkens 1 januari van het
eerste jaar van de laatst verstreken
periode van drie jaar.

6. De club is verplicht schriftelijk aan de KNVB te
melden dat zich een situatie als vermeld in lid
1 of lid 2 van dit artikel heeft voorgedaan.
Deze melding dient binnen veertien dagen na
de vijfde wedstrijd c.g. het sluiten van het
spelerscontract plaats te vinden.

6. (hernummeren naar 7.)

TOELICHTING

Tijdens haar vergadering van 24 juni 2021 heeft de bondsvergadering ingestemd met het wijzigen van
de regeling van opleidingsvergoedingen in het Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen,
Opleidingsvergoeding en Solidariteitsbijdrage (zulks overeenkomstig de voorstellen van de
desbetreffende werkgroep). Overeenkomstig dit besluit zijn deze voorstellen nader uitgewerkt in de
onderhavige reglementsvoorstellen (mede naar aanleiding van een onderzoek naar de
opleidingskosten per divisie en klasse in het amateurvoetbal).

Wijziging regeling opleidingsvergoeding — Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen, Opleidingsvergoeding en

Solidariteitsbhijdrage
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