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1. INTRODUCTIE

In deze samenvatting vindt u informatie over het licentiesysteem betaald voetbal van
de KNVB. Allereerst wordt een kader geschetst door aandacht te besteden aan
systeem, doelstelling, proces en regelgeving in relatie tot licentiezaken. Vervolgens
wordt er nader ingegaan op de licentie-eisen en concreet aandacht besteed aan
enkele relevante licentie-eisen uit het financieel kader. Gelet op de nauwe
verwevenheid met het UEFA licentiesysteem zullen, daar waar relevant, ook
overeenkomsten met en verschillen tussen het KNVB- en UEFA licentiesysteem
worden aangehaald.

Sinds 2022 is eveneens een licentiesysteem van toepassing binnen het betaald
vrouwenvoetbal. De meeste clubs binnen het betaald vrouwenvoetbal maken
onderdeel uit van dezelfde juridische structuur als de clubs in het mannenvoetbal’.
Deze samenvatting richt zich uitsluitend op het licentiesysteem betaald voetbal
(mannen).

Aan deze samenvatting kunnen geen rechten worden ontleend. Voor de volledige en
actuele regelgeving wordt verwezen naar het KNVB Licentiereglement betaald
voetbal en de bijbehorende richtlijnen van het lopende seizoen.

2. SYSTEEM

Algemeen

Om deel te kunnen nemen aan de Nederlandse competities betaald voetbal dient
iedere club te beschikken over een KNVB licentie. Het KNVB licentiesysteem kent
een lange geschiedenis die teruggaat tot de jaren zeventig. Tot en met het seizoen
2003/'04 werd gewerkt met een jaarlijks licentiesysteem, waarbij clubs ieder seizoen
opnieuw een licentie moesten aanvragen.

In 2003 hebben de clubs in de Algemene Vergadering Betaald Voetbal ingestemd
met de invoering van het huidige dynamische licentiesysteem, dat vanaf het seizoen
2004/'05 van kracht is. Anders dan bij een statisch licentiesysteem wordt de licentie
niet jaarlijks opnieuw verstrekt, maar voor onbepaalde tijd verleend. Het systeem
wordt daarom ook wel aangeduid als een 'license-to-lose’-systeem. Een club behoudt
haar licentie zolang zij voldoet aan de geldende licentie-eisen. Indien een club
structureel of herhaaldelijk niet aan deze eisen voldoet, kan de onafhankelijke
licentiecommissie maatregelen of sancties opleggen, waaronder uiteindelijk de

' Om die reden hebben die clubs een vrijstelling voor diverse licentie-eisen, bijvoorbeeld binnen het kader maatschappelijke
verantwoordelijkheid en binnen het financieel en juridisch kader, omdat hierover reeds wordt gerapporteerd in het kader van het
licentiesysteem betaald voetbal (mannen).
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intrekking van de licentie.

Ontwikkeling van het licentiesysteem

De invoering van het dynamische licentiesysteem was mede het gevolg van
ontwikkelingen in de jaren negentig. De financiéle situatie van verschillende clubs
leidde regelmatig tot maatschappelijke discussie en negatieve publiciteit. Daarnaast
bestond behoefte aan aanvullende waarborgen op het gebied van veiligheid en de
algemene kwaliteit van de organisatie van clubs. Het destijds geldende jaarlijkse
licentiesysteem werd door de betrokken partijen beschouwd als te veel gericht op de
korte termijn, omdat de beoordeling van clubs feitelijk slechts eenmaal per jaar
plaatsvond.

Om beter zicht te krijgen op de ontwikkeling van clubs over een langere periode werd
gekozen voor een systeem van doorlopende monitoring. Hierdoor kunnen risico's
eerder worden gesignaleerd en kan waar nodig tijdig worden ingegrepen.

Het KNVB licentiesysteem wordt periodiek geévalueerd en aangepast aan
ontwikkelingen binnen het nationale en internationale voetbal. Mede onder invioed
van ontwikkelingen zoals het UEFA licentiesysteem, de verdere professionalisering
van het betaald voetbal en veranderingen binnen de voetbalpiramide is het systeem
de afgelopen jaren op meerdere onderdelen aangepast. In de periode 2016 tot en
met 2018 heeft een werkgroep bestaande uit vertegenwoordigers van clubs, leagues,
de KNVB en externe deskundigen een omvangrijke herziening voorbereid. De
voorgestelde wijzigingen zijn vervolgens goedgekeurd door de Algemene
Vergadering Betaald Voetbal en vormen de basis van het licentiesysteem zoals dat
sinds het seizoen 2018/'19 van kracht is. In de jaren na dit seizoen zijn eveneens
wijzigingen, weliswaar niet zo omvangrijk, aangebracht.

UEFA licentiesysteem

Binnen het UEFA licentiesysteem worden UEFA licenties verstrekt voor bepaalde tijd,
namelijk voor een jaar. In tegenstelling tot het KNVB licentiesysteem, is bij het UEFA
licentiesysteem sprake van een ‘licence-to-gain’-systeem. Om in de UEFA
clubcompetities (Champions League, Europa League of Conference League) te
kunnen spelen, dient een club - in aanvulling op de KNVB licentie - jaarlijks (uiterlijk
op 8 april) een UEFA licentie aan te vragen. Voor clubs in de eredivisie is het
verplicht om een UEFA licentie aan te vragen, voor clubs in de eerste divisie (die zich
via het winnen van de KNVB-beker kunnen plaatsen voor Europees voetbal) is de
aanvraag vrijwillig.

Het UEFA licentiesysteem kent een minder lange geschiedenis, in 2003 is het UEFA
licentiesysteem geintroduceerd. Ook voor het UEFA licentiesysteem geldt dat het

periodiek wordt herzien, vanaf 2003 is het licentiesysteem significant geévolueerd.
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3. DOELSTELLING

De primaire doelstelling van het licentiesysteem is het waarborgen van de integriteit
en continuiteit van de competities betaald voetbal, zodat een zo ongestoord mogelijk
verloop van de competitie kan worden gegarandeerd.

Daarnaast heeft het licentiesysteem tot doel de continuiteit van clubs te bevorderen
door het waarborgen en verder ontwikkelen van kwaliteitsbepalende factoren op het
gebied van:

e jeugdopleiding;

« maatschappelijke verantwoordelijkheid;

e arbeidsorganisatie;

e juridische structuur en governance;

« infrastructuur en veiligheid;

« financién.

Het UEFA licentiesysteem heeft een bredere Europese doelstelling en is daarnaast
nadrukkelijk gericht op harmonisatie, kwaliteitsverbetering en de financiéle en
maatschappelijke duurzaamheid van het clubvoetbal in Europa.

4. PROCES

De licentiecommissie beoordeelt of een club voldoet aan de licentie-eisen. Deze
beoordeling vindt plaats volgens een vaste procedure. Het bureau licentiezaken van
de KNVB vervult daarbij een dubbele rol. Enerzijds heeft het een toezichthoudende
taak en analyseert en beoordeelt het de door clubs aangeleverde financiéle en niet-
financiéle informatie ten behoeve van de besluitvorming door de licentiecommissie.
Anderzijds ondersteunt het bureau clubs bij de toepassing van het Licentiereglement
en onderliggende richtlijnen, onder meer door het geven van instructies en uitleg
over regelgeving, begeleiding bij plannen van aanpak en het afleggen van
clubbezoeken. Bij de uitvoering van zijn werkzaamheden kan het bureau
gebruikmaken van de expertise van andere afdelingen binnen de KNVB en van door
de licentiecommissie aangewezen externe deskundigen. De besluitvorming berust
uitsluitend bij de leden van de licentiecommissie.

Tegen de daarvoor in aanmerking komende besluiten van de licentiecommissie kan
beroep worden ingesteld bij de onafhankelijke beroepscommissie licentiezaken.
Deze commissie wordt ondersteund door de afdeling juridische zaken van de KNVB
en kan eveneens gebruikmaken van door haar aangewezen externe deskundigen.
Ook de uitspraak in beroep berust uitsluitend bij de leden van de beroepscommissie.
Een licentiehouder die zich niet kan verenigen met een besluit van de
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licentiecommissie dient daarbij eerst de interne beroepsprocedure te doorlopen en
de uitspraak van de beroepscommissie af te wachten alvorens het geschil aan de
burgerlijke rechter voor te leggen.

De financiéle informatie wordt aangeleverd overeenkomstig de door het bestuur
betaald voetbal vastgestelde voorschriften. Het bureau licentiezaken stelt hiervoor de
benodigde standaarddocumenten (modelstaten) aan de clubs ter beschikking. Voor
de aanlevering van niet-financiéle informatie gelden eveneens voorgeschreven
documenten (controledocumenten).

: . . Beroepscommissie:
Licentiecommissie:

BVO: Opstellen Bureau KNVB: beoordeling/besluit Lielier S0 ey

. aantekent tegen
en verzenden analyse vorming 0.b.v. besluit

analyse . . .
licentiecommissie

5. REGELGEVING

De verplichtingen die voor clubs voortvloeien uit het licentiesysteem zijn vastgelegd
in het KNVB Licentiereglement Betaald Voetbal en de daarbij behorende richtlijnen.
Het licentiereglement wordt vastgesteld en gewijzigd door de ledenvergadering,
waarbij de adviescommissie licentiezaken betaald voetbal de KNVB en de clubs
gevraagd en ongevraagd kan adviseren over ontwikkelingen binnen het
licentiesysteem.

De bepalingen uit de UEFA Club Licensing and Financial Sustainability Regulations
zijn - voor zover het ‘Club Licensing’ betreft (zie hoofdstuk 8) - geintegreerd in het
KNVB licentiereglement en de onderliggende richtlijnen, waardoor voor clubs één
samenhangend normenkader geldt. Daarnaast zijn clubs gehouden aan overige
toepasselijke regelgeving van de KNVB, UEFA en FIFA, alsmede aan toepasselijke
algemene wet- en regelgeving.

De licentie-eisen van de KNVB en UEFA komen in grote lijnen overeen. Op bepaalde
onderdelen stelt de KNVB aanvullende of strengere eisen dan de UEFA, terwijl op
andere onderdelen juist de UEFA strengere of verdergaande eisen hanteert dan de
KNVB.

Voor het niet voldoen aan de verplichtingen die voortvloeien uit het licentiesysteem,
kan de licentiecommissie maatregelen en sancties aan clubs opleggen. Deze kunnen
qua inhoud en gevolg variéren. De sanctie is (mede) afhankelijk van het soort
overtreding (A- of B-eis). Overtredingen van een A-eis of een B-eis kunnen verder
verschillende gevolgen hebben voor het kunnen verkrijgen van een UEFA licentie.

P.6
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6. LICENTIE-EISEN

6.1. A- EN B-EISEN

De licentie-eisen bestaan uit twee categorieén: A en B. In het licentiereglement staat
per licentie-eis aangegeven tot welke categorie deze behoort. ledere club moet -
tenzij sprake is van dispensatie - te allen tijde voldoen aan alle licentie-eisen. Het
onderscheid tussen A en B heeft gevolgen voor eventueel opgelegde maatregelen bij
het niet voldoen en het (mogelijk) verkrijgen van een UEFA licentie. Samengevat is
het onderscheid grofweg als volgt:

Categorie A:

Bij het niet (tijdig) voldoen aan een A-eis kan de licentiecommissie maatregelen
(bijvoorbeeld het verplicht indienen van het plan van aanpak) of sancties
(bijvoorbeeld een geldboete of wedstrijdpunten in mindering) aan de club opleggen.
Daarnaast betekent niet voldoen aan een licentie-eis uit de categorie A dat een club
geen UEFA licentie krijgt en derhalve, ondanks (eventuele) sportieve kwalificatie niet
wordt toegelaten tot de UEFA clubcompetities.

Categorie B:

Bij het niet (tijdig) voldoen aan een B-eis kan de licentiecommissie een geldboete
opleggen en daarbij een nieuwe termijn vaststellen waarop alsnog aan de eis moet
zijn voldaan. Het niet voldoen aan een licentie-eis uit de categorie B heeft geen
invioed op het verkrijgen van een UEFA licentie.

6.2. INDELING LICENTIE-EISEN

De licentie-eisen zijn ondergebracht in een zestal kaders. Deze kaders waarborgen
niet alleen de continuiteit en integriteit van de betaaldvoetbalcompetities, maar
dragen ook bij aan de verdere professionalisering van betaald voetbalorganisaties.

Sportief kader

Gericht op de duurzame ontwikkeling van het voetbaltechnische beleid binnen de
club. Hieronder vallen onder meer de inrichting en beoordeling van de jeugdopleiding
en het minimum aantal jeugdteams.

Kader maatschappelijke verantwoordelijkheid

Gericht op de maatschappelijke rol van clubs. Onderwerpen binnen dit kader zijn
onder andere gelijkheid en inclusie, antiracisme, veilig sociaal klimaat en
duurzaamheid.

Organisatorisch en administratief kader
Bevat eisen ten aanzien van een integere, professionele en transparante
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bedrijfsvoering. Daarbij wordt onder meer gekeken naar de aanwezigheid van
sleutelfunctionarissen, zoals directieleden, veiligheidscodrdinatoren en
verantwoordelijken voor de jeugdopleiding, evenals naar de inrichting van de
administratieve organisatie.

Juridisch kader

Richt zich op de juridische structuur en governance van de licentiehouder. Onder
meer wordt beoordeeld of de statuten voldoende waarborgen bieden voor de
onafhankelijkheid, continuiteit en integriteit van de club. Ook onderwerpen als
zeggenschapsverhoudingen, uiteindelijk belanghebbenden (UBQO's) en wijzigingen in
eigendomsstructuren maken onderdeel uit van dit kader.

Infrastructureel kader

Omvat eisen op het gebied van stadion, veiligheid en faciliteiten. Hierbij wordt onder
andere gekeken naar stadioncapaciteit, veiligheidsvoorzieningen, commandoruimten,
verlichting en overige infrastructurele voorzieningen. De naleving van deze eisen
wordt periodiek getoetst, onder meer via de jaarlijkse veiligheidsaudit.

Financieel kader

Heeft als doel het bevorderen van een financieel gezonde en duurzame
bedrijfsvoering. Clubs zijn verplicht periodiek financiéle rapportages aan te leveren,
waaronder jaarcijfers, halfjaarcijfers en begrotingen. Daarnaast wordt de financiéle
positie van clubs beoordeeld aan de hand van het Financial Rating System (FRS) en
worden verplichtingen ten aanzien van liquiditeit, betalingsachterstanden en
vermogenspositie gemonitord. Hier wordt in hoofdstuk 7 nader op ingegaan.

De licentie-eisen binnen deze zes kaders zijn nader uitgewerkt in de Richtlijn
Licentie-eisen betaald voetbal. De meest uitgebreide richtlijnen betreffen het
deelgebied financién. In hoofdstuk 7 zullen enkele licentie-eisen en verplichtingen
binnen het financieel kader nader worden uiteengezet.

6.3. BELANGRIJKE DATA

De beoordeling van de licentie-eisen vindt (onder andere) plaats op basis van
aangeleverde cijfers en documenten door de clubs. Hiervoor zijn enkele data
belangrijk:


https://www.knvb.nl/downloads/bestand/29922/richtlijn-licentie-eisen
https://www.knvb.nl/downloads/bestand/29922/richtlijn-licentie-eisen
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‘Datum  Aanteleveren

15 oktober Jaarstukken van voorafgaand boekjaar (eredivisie)
Prognose over het lopende seizoen (eredivisie)

Controledocument ten behoeve van sportief en organisatie/administratief
kader (eredivisie)

1 november Jaarstukken van voorafgaand boekjaar (eerste divisie)
Prognose over het lopende seizoen (eerste divisie)

Controledocument ten behoeve van sportief en organisatie/administratief
kader (eerste divisie)

1 maart Halfjaarcijfers over het lopende seizoen (ere — en eerste divisie)

Controledocument ten behoeve van sportief, organisatie/administratief en
juridisch kader (ere — en eerste divisie)

Ondertekende veiligheidsverklaring door burgemeester van speelstad
(ere — en eerste divisie)

Aantonen dat volledig voldaan is aan de (overige) eisen binnen het
infrastructurele kader middels veiligheidsaudits

15 juni Begroting voor het komende boekjaar (eerste divisie en clubs uit de
eredivisie die voldoen aan bepaalde indicatoren).

7. FINANCIEEL KADER

Binnen het financieel kader dienen clubs gedurende het seizoen op vaste momenten
financiéle informatie aan te leveren aan de licentiecommissie. Deze
rapportagemomenten vormen de basis voor het financiéle toezicht binnen het KNVB
licentiesysteem.

KNVB licentie-eisen

Het eerste rapportagemoment (RM1) betreft de jaarcijfers, voorzien van een
controleverklaring, in combinatie met een prognose voor het lopende seizoen
inclusief onderzoeksrapport. Deze rapportage dient door eredivisieclubs uiterlijk op
15 oktober en door eerste divisieclubs uiterlijk op 1 november te worden ingediend.
Het tweede rapportagemoment (RM2) betreft de halfjaarcijfers, voorzien van een
beoordelingsverklaring, die uiterlijk op 1 maart moeten worden aangeleverd. Het
derde rapportagemoment (RM3) bestaat uit de begroting voor het komende seizoen
en kent als uiterste indieningsdatum 15 juni. Voornoemde rapportagemomenten
hebben betrekking op respectievelijk licentie-eis F.01, F.02 en F.03.

Aan deze rapportagemomenten zijn verschillende financié€le verplichtingen
verbonden. Op basis van RM1 worden onder meer het Financial Rating System
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(FRS) en de verplichting tot verbetering van een eventueel negatief eigen vermogen
beoordeeld. Ook wordt de prognose geanalyseerd waarbij in het bijzonder aandacht
wordt besteed aan de vraag of de liquiditeitsprognose sluitend is. Voor RM3 geldt dat
clubs, indien vereist, een sluitende liquiditeitsbegroting moeten overleggen, al dan
niet door middel van een garantstelling.

Financial Rating System

Het Financial Rating System (FRS) vormt een belangrijk instrument voor de
beoordeling van de financiéle positie van clubs. Het systeem bestaat uit zes
variabelen, waarvan vier worden gebaseerd op de gerealiseerde jaarcijfers
(werkkapitaal, solvabiliteit, historisch nettoresultaat en personeelskosten) en twee op
de prognose voor het lopende seizoen (toekomstig nettoresultaat en
liquiditeitspositie). Per variabele wordt een score bepaald aan de hand van een
vooraf vastgestelde schaal en wegingsfactor. De maximale FRS-score bedraagt 40
punten. Indien een club een score van 15 punten of lager behaalt, is zij verplicht een
plan van aanpak op te stellen om de financiéle positie structureel te verbeteren.
Daarnaast dienen clubs hun FRS-score jaarlijks openbaar te maken, gelijktijdig met
publicatie van het bestuursverslag.

Uitgangspunt van het licentiesysteem is een duurzame verbetering van de financiéle
positie van clubs. Van een structurele verbetering is sprake wanneer gedurende twee
opeenvolgende meetmomenten een FRS-score van meer dan 15 punten wordt
gerealiseerd. Het opstellen en uitvoeren van een plan van aanpak is de
verantwoordelijkheid van de club zelf. De voortgang wordt door de licentiecommissie
beoordeeld aan de hand van vooraf vastgestelde normstellingen. Wanneer deze
normstellingen niet worden gehaald, kan een sanctietraject volgen dat
achtereenvolgens kan bestaan uit een publieke waarschuwing, driemaal een aftrek
van drie wedstrijdpunten en uiteindelijk intrekking van de licentie. Ook het niet tijdig
verlaten van het traject van een plan van aanpak kan leiden tot een sanctie van
wedstrijdpunten in mindering.

Het FRS is opgebouwd uit zes kernvariabelen. Voor iedere variabele wordt op basis
van een vooraf vastgestelde schaal een score bepaald. Deze score wordt
vermenigvuldigd met een wegingsfactor (multiplier), waarna de behaalde punten van
alle variabelen worden opgeteld tot één totale FRS-score. De kernvariabelen en
bijpehorende wegingsfactoren zijn weergegeven in onderstaande tabel.




UITLEG KNVB LICENTIESYSTEEM BETAALD VOETBAL

1 3 Werkkapitaalpositie

2 2 Solvabiliteit

3 2 Historische nettomarge

4 1 Personeelskostenratio

5 1 Buffer liquide middelen op basis van toekomst
6 1 Toekomstige nettomarge

Een voorbeeld:

Als op basis van een financiéle rapportage (bijvoorbeeld de jaarciffers) blijkt dat een
club een werkkapitaalpositie (variabele 1) heeft van 70% (uitkomst definitie), wordt
de werkkapitaalpositie van de club ingedeeld in schaal 2 (werkkapitaalpositie van
65% tot 80%). De multiplier van variabele 1 is 3. De puntenscore van desbetreffende
club ten aanzien van de werkkapitaalpositie is dan: 2 (schaal) x 3 (multiplier) = 6
punten.

Verbetering negatief eigen vermogen

Naast het FRS kent het licentiesysteem een regeling voor clubs met een negatief
eigen vermogen. Tot en met het seizoen 2024/'25 gold de verplichting om een
negatief eigen vermogen jaarlijks met ten minste 5% te verbeteren. Met ingang van
seizoen 2025/'26 is deze norm aangescherpt naar 10%. Indien niet aan de norm
wordt voldaan, zal in beginsel een wedstrijdpunt in mindering als sanctie worden
opgelegd. Voor de beoordeling blijft het eigen vermogen zoals opgenomen in de
jaarcijfers het uitgangspunt; achtergestelde leningen en andere vormen van
weerstandsvermogen worden hierbij niet meegewogen.

Aanvullende financiéle licentie-eisen

Op 8 april dienen in ieder geval eredivisieclubs te rapporteren over enkele
aanvullende financiéle licentie-eisen. Die clubs moeten aantonen dat er geen
betalingsachterstanden tegenover andere clubs, (ex-)werknemers, belasting- en
sociale verzekeringsinstanties en de KNVB of UEFA van toepassing zijn. Daarnaast
moet een club, wanneer bepaalde feiten en/of omstandigheden zich voordoen, een
zogenaamde UEFA-begroting indienen?. Ten slotte moet een club beschikken over
een positief weerstandsvermogen, dan wel aantonen dat sprake is van een
verbetering van een negatief vermogen met ten minste 10 procent.

2 Wanneer een club een zogenaamde UEFA-begroting heeft ingediend, geldt dat de betreffende club is vrijgesteld van het
indienen van begroting voor KNVB-doeleinden (licentie-eis F.03).
P. 11
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8. UEFA CLUB MONITORING

Voor clubs die beschikken over een UEFA licentie én zich sportief hebben geplaatst
voor deelname aan een UEFA-clubcompetitie (UEFA Champions League, UEFA
Europa League of UEFA Conference League), gelden gedurende het seizoen waarin
de club in Europa actief is aanvullende verplichtingen vanuit UEFA. Deze
verplichtingen staan bekend als UEFA Club Monitoring. De verplichtingen als
onderdeel van UEFA Club Monitoring zijn - evenals die als onderdeel van UEFA Club
Licensing - opgenomen in de UEFA Club Licensing and Financial Sustainability
Regulations. Hoewel die verplichtingen in de volksmond vaak Financial Sustainability
(voorheen Financial Fair Play) genoemd worden, is dat niet geheel hetzelfde. Wel is
het zo dat de verplichtingen nagenoeg geheel financieel van aard zijn en gericht zijn
op financiéle duurzaamheid van clubs.

De monitoring vindt plaats gedurende het gehele seizoen en blijft van toepassing,
ook indien een club tussentijds sportief wordt uitgeschakeld in de betreffende UEFA-
competitie. Daarbij geldt een combinatie van onvoorwaardelijke verplichtingen en
verplichtingen die afhankelijk zijn van specifieke omstandigheden of gebeurtenissen.

Tot de belangrijkste vereisten behoren de overdue payables rule, de football earnings
rule en de squad cost rule. De overdue payables rule houdt in dat een club op de
door UEFA vastgestelde peildata geen achterstallige betalingsverplichtingen mag
hebben jegens andere voetbalclubs, (voormalige) werknemers, fiscale autoriteiten en
sociale verzekeringsinstellingen, dan wel de KNVB en/of UEFA. Op grond van de
football earnings rule is het toegestane nettoverlies van een club binnen een
voortschrijdende periode van drie jaar gemaximeerd. Daarbij kan een gedeelte van
het verlies worden gecompenseerd door bepaalde transacties (bijvoorbeeld een
kapitaalstorting door aandeelhouders). De squad cost rule bepaalt dat de kosten van
de spelersgroep en hoofdtrainer, de afschrijvingen op betaalde vergoedingssommen
en de kosten van intermediairs in een redelijke verhouding moeten staan tot de
netto-omzet en transferopbrengsten van de club, waarbij een door UEFA
vastgestelde maximale ratio van 70% geldt.

De rapportage in het kader van de UEFA Club Monitoring vindt rechtstreeks plaats
aan UEFA. Het bureau licentiezaken van de KNVB beoordeelt de door de club
aangeleverde informatie voorafgaand aan indiening, maar de licentiecommissie is
niet betrokken bij de uitvoering van deze monitoring.



UITLEG KNVB LICENTIESYSTEEM BETAALD VOETBAL

Koninklijke Nederlandse Voetbalbond
Woudenbergseweg 56-58 3707 HX Zeist
Postbus 515 3700 AM Zeist

Tel: 0343 49 92 46
Email: licentiezaken@knvb.nl

Bank: ING-bank NL45INGB0670000132
BTW: NL002691346.B01
KVK: 40478591 Utrecht
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